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УФНС России по Пермскому краю

Уважаемые читатели!
С радостью представляем вам юбилейный 5-й выпуск журнала «Точка 
зрения», который уже целый год является важной платформой для об-
суждения и обмена мнениями в области налоговой политики и прак-
тики. 

Хочется отметить, что за год существования журнала расширилась 
не только аудитория наших читателей, но и область вопросов, освеща-
емых в нем. В этом выпуске представлены статьи о налогообложении, 
а также о работе других государственных органов, банковских струк-
тур и бизнеса.

Уверена, что этот проект является полезным инструментом в совмест-
ной работе всех заинтересованных органов и налогоплательщиков 
по обмену мнениями и актуальной информацией.

Выражаю искреннюю благодарность всем, кто принимает участие 
в создании нашего журнала от первого до сегодняшнего выпуска, что 
стало возможным благодаря вашему труду, профессионализму 
и стремлению к эффективному сотрудничеству.

Наталья Владимировна Гурова
Руководитель УФНС России по Пермскому краю

Перед Вами особенный выпуск – юбилейный! Журнал «Точка 
зрения» призван  отражать не только важные изменения в нало-
говом законодательстве, но и многогранность жизни тех, кто ра-
ботает в этой сфере.

На страницах юбилейного выпуска освещены актуальные во-
просы налогообложения и судебной практики, а также профес-
сионального развития и военно-патриотического воспитания 
в налоговых органах края.

Уверен, что каждый найдет в этом номере что-то интересное 
и полезное для себя. Приятного чтения!

Вячеслав Артурович Белов
Председатель Общественного совета Управления ФНС
России по Пермскому краю, член Общественной палаты
Пермского края, президент Пермской ТПП

Дорогие читатели!
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Вопросы защиты прав субъектов предприни-
мательской деятельности находятся на посто-
янном контроле органов прокуратуры 
региона.

Приоритетными направлениями надзорной дея-
тельности являются снижение административно-
го давления на бизнес, защита прав и законных 
интересов предпринимателей на получение мер 
государственной поддержки, своевременную 
оплату исполненных публичных контрактов, при-
ведение правовой основы взаимоотношений ор-
ганов власти и бизнеса в соответствие 
с федеральным законодательством.
Всего в рассматриваемой сфере в 2024 году выяв-
лено свыше 3,5 тысячи нарушений, внесено 601 
представление, по результатам рассмотрения ко-
торых к дисциплинарной ответственности при-
влечено 447 должностных лиц, опротестован 1 291 
правовой акт, 103 лица привлечены к администра-
тивной ответственности, 18 лиц получили предо-
стережения о недопустимости нарушения закона.
Прокуратура края пресекает проведение незакон-
ных мероприятий по контролю, в том числе путем 
изучения проектов планов проведения контроль-
ных (надзорных) мероприятий на предстоящий 
год и принятия решений об отказе в согласовании 
проведения внеплановых проверок.

За 2024 год органами прокурату-
ры края рассмотрено 1 779 заяв-
лений контролирующих органов 
о  согласовании проведения вне-
плановых контрольных (надзор-
ных) мероприятий, из них отка -
зано в 75,3% (77%) случаев.

По результатам рассмотрения проектов планов 
на 2025 год, подготовленных в рамках реализации 
положений Федерального закона № 248-ФЗ, орга-
нами государственного контроля (надзора) и му-
ниципального контроля предложено проведение 
2  211 плановых контрольных (надзорных) меро-
приятий, из которых отклонено 1 606 КНМ, т.е. 
72,6%.
Прокуроры активизировали надзор за исполнени-
ем законодательства, регулирующего предостав-
ление мер поддержки субъектам 
предпринимательской деятельности. Например, 
по результатам прокурорского вмешательства 
в ряде муниципалитетов определены порядки со-
здания координационных советов в области раз-
вития малого и среднего предпринимательства, 
а также активизирована их работа.
Активно проводилась работа по обеспечению 
соблюдения прав предпринимателей на получе-
ние актуальной, достоверной и полной информа-
ции для ведения бизнеса, в том числе путем 
привлечения должностных лиц уполномоченных 
органов к установленной законом ответственно-
сти за ее неразмещение на официальных сайтах 
муниципалитетов в сети «Интернет».
Не осталось без внимания исполнение уполномо-
ченными должностными лицами требований 
по  направлению сведений в единый реестр субъ-
ектов малого и среднего предпринимательства – 
получателей поддержки. 
Вмешательство прокуроров потребовалось в целях 
соблюдения прав хозяйствующих субъектов 
на своевременное и качественное получение госу-
дарственных и муниципальных услуг, в том числе 
в электронном виде.

О результатах прокурорского 
надзора за исполнением 
законодательства о защите прав 
субъектов предпринимательской 
деятельности в 2024 году

Екатерина Николаевна Канюкова
Начальник отдела по надзору за соблюдением прав 
предпринимателей прокуратуры Пермского края

ПРОКУРОР ГОВОРИТ УФНС России по Пермскому краю



Проводилась последовательная работа, направ-
ленная на понуждение ресурсоснабжающих орга-
низаций к обеспечению возможности подачи 
хозяйствующими субъектами в электронном виде 
заявлений на технологическое присоединение 
к сетям инженерной инфраструктуры. 
В 2024 году прокурорами принимались меры реа-
гирования, направленные на устранение админи-
стративных барьеров предпринимательской 
деятельности, создаваемых органам государ-
ственной власти и местного самоуправления, 
в том числе при выдаче лицензий и иных разре-
шительных документов.
Также органы прокуратуры края продолжают ра-
боту по обеспечению законности налагаемых 
на бизнес наказаний за административные право-
нарушения. В связи с выявленными нарушения-
ми, выраженными в назначении субъектам малого 
предпринимательства завышенных штрафов, ор-
ганы прокуратуры опротестовали более 50 поста-
новлений, по результатам их рассмотрения 
штрафы субъектам предпринимательской дея-
тельности снижены на сумму более 700 тыс. ру-
блей.
В целях приведения в соответствие с федераль-
ным законодательством муниципальной норма-
тивно-правовой базы в сфере муниципального 
контроля прокурорами принесено более 100 про-
тестов на положения по видам муниципального 
контроля, нормативные правовые акты, устанав-
ливающие индикаторы риска, ключевые и инди-
кативные показатели эффективности 
деятельности органов контроля, а также

программы профилактики.
Отдельное внимание уделено применению риск-
ориентированного подхода и законности присвое-
ния категорий риска. Например, по представле-
нию прокуратуры края, внесенному руководителю 
Инспекции государственного технического надзо-
ра Пермского края, снижены категории риска бо-
лее чем 50 хозяйствующим субъектам.
На постоянном контроле находится вопрос 
своевременной оплаты предпринимателям по ис-
полненным государственным и муниципальным 
контрактам. Благодаря вмешательству прокуроров 
удалось добиться погашения задолженности перед 
хозяйствующими субъектами на сумму 362,4 млн 
рублей. 
В целях обеспечения упреждающего надзора 
за  соблюдением прав предпринимателей и под-
держания открытого диалога между бизнесом и 
властью на регулярной основе руководством про-
куратуры края обеспечено проведение личных 
встреч с предпринимателями, в том числе с выез-
дом в города и районы, на территориях которых 
располагаются крупные промышленные и систе-
мообразующие предприятия, с целью оказания 
помощи хозяйствующим субъектам, а также про-
ведения встреч с предпринимательскими сообще-
ствами для обсуждения вопросов реализации 
принимаемых мер поддержки.
В частности, в 2024 году в ходе 28 приемов, орга-
низованных руководством прокуратуры края, 
обратились 84 предпринимателя.
Указанная работа продолжена в 2025 году.
 

ПРОКУРОР ГОВОРИТ УФНС России по Пермскому краю
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В марте этого года председатель Контрольно-
счетной палаты Пермского края Александр 
Юрьевич Белых представил Законодательному 
Собранию Пермского края ежегодный отчет 
о деятельности возглавляемого им ведомства.
Примечательно, что Александр Юрьевич был 
назначен на эту должность постановлением 
Законодательного Собрания Пермского края 
практически год назад – 15 февраля 2024 года, 
после согласования кандидатуры со Счетной 
палатой Российской Федерации, а 4 марта 
2024 года он приступил к обязанностям.
Представленный парламентариям отчет, 
по  сути, является масштабной публичной 
демонстрацией результатов деятельности 
организации под его руководством. 

Итогами работы возглавляемого ведомства Алек-
сандр Юрьевич Белых поделился с читателями 
«Точки зрения»:
– Начну с того, что для Контрольно-счетной пала-
ты края прошедший год стал юбилейным, – она 
отметила свое 25-летие. За это время в организа-
ции сложились свои традиции, сформировался ко-
стяк профессионалов, отлажен механизм 
эффективной работы. 
В марте прошлого года, на первом заседании кол-
легии Контрольно-счетной палаты, проведенном 
мною, в свете стоящих перед государственными 
органами задач по повышению эффективности 
региональной экономики, утверждена Миссия 
КСП Пермского края – содействовать справедли-
вому и ответственному государственному управ-
лению как необходимому условию устойчивого 
развития Пермского края и достойной жизни на-
селения региона.
Принятая миссия задала настрой работе, итоги 

которой представлены мною краевому парламен-
ту в ежегодном отчете КСП края. В нем отражены 
ключевые направления деятельности, детально 
проанализированы выявленные нарушения 
и недостатки в бюджетной сфере, а также сформу-
лированы предложения по повышению эффектив-
ности управления государственными финансами.
В прошедшем году сотрудники Контрольно-счет-
ной палаты Пермского края провели 73 контроль-
ных и экспертно-аналитических мероприятия, 
из  них 25 – это внешние проверки отчетности 
главных администраторов бюджетных средств. 
Финансовые проверки прошли на 140 объектах 
контроля, среди которых главные распорядители 
бюджетных средств, администрации муниципали-
тетов, учреждения и организации, получившие 
бюджетные средства.
Нами выявлено 712 нарушений на общую сумму 
около 1,2 миллиарда рублей, большинство из них 
допущено при ведении бухгалтерского учета, фор-
мировании и исполнении бюджетов, а также рас-
ходовании бюджетных средств.
Материалы проверок легли в основу 4 уголовных 
дел, возбужденных по фактам незаконного ис-
пользования бюджетных средств. Также по ре-
зультатам проверок руководителям объектов 
контроля внесено 21 представление об устранении 
допущенных нарушений. По инициативе долж-
ностных лиц КСП края 31 лицо привлечено 
к  административной ответственности, из них 
6 юридических и 25 должностных лиц, в их числе 
министры и заместители министров краевого 
правительства, должностные лица органов испол-
нительной власти и местного самоуправления, ру-
ководители и специалисты организаций.
Воплощение в жизнь национальных проектов так-
же находится в зоне внимания аудиторов, это 

На страже эффективности 
расходов

Александр Юрьевич Белых
Председатель Контрольно­счетной палаты 
Пермского края
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одно из ключевых направлений деятельности. 
Только в прошлом году КСП края проведено 9 ме-
роприятий, при которых дана оценка реализации 
7 из 14 национальных проектов. По итогам прове-
рочных мероприятий выявлен ряд недостатков 
и  нарушений, таких как неэффективное расходо-
вание бюджетных средств, недостоверность от-
четных данных о фактических расходах 
и достижении значений результатов предоставле-
ния субсидии, причинение ущерба бюджету в ре-
зультате принятия и оплаты невыполненных 
работ.
Например, после нашей проверки реализации 
в регионе нацпроекта «Туризм и индустрия госте-
приимства» туроператорами возвращены бюд-
жетные средства в сумме полмиллиона рублей, 
изменен порядок предоставления таких субсидий. 
Должностное лицо Министерства туризма края 
привлечено к административной ответственности 
в виде штрафа.
При планировании проверок нами в обязательном 
порядке исполняются поручения Законодательно-
го Собрания края и губернатора Пермского края, 
учитываются предложения правоохранительных 
органов, представители которых могут принимать 
в них участие. Взаимодействие с правоохрани-
тельными и контрольными органами урегулиро-
вано в том числе и заключенными двусторонними 
соглашениями, что помогает своевременно обме-
ниваться необходимой информацией, получить 
экспертное мнение специалиста.
Только в ушедшем году КСП Пермского края за-
ключены 4 новых соглашения о взаимодействии, 
в том числе и с Управлением Федеральной налого-
вой службы по Пермскому краю. Здесь у нас, как 
органов, контролирующих государственные фи-
нансы, немало точек соприкосновения и взаим-
ных интересов: оперативный обмен 
информацией, оказание экспертной помощи. Эти 
факторы, несомненно, положительно отразятся 
на результатах работы наших организаций.
С 2019 года Контрольно-счетная палата края на 
основании соглашений осуществляет переданные 
полномочия по внешнему муниципальному 
контролю в 5 районах, расположенных в Коми-
Пермяцком округе. По результатам работы 
на  данном направлении КСП Пермского края 
в  прошлом году руководителям объектов 
контроля внесено 7 представлений, содержащих 
рекомендации о возврате сумм нецелевого ис-

пользования средств бюджетов и возмещении 
бюджетам причиненного ущерба.
Успешное освоение и применение современных 
цифровых технологий – неотъемлемая часть про-
фессиональной подготовки сотрудников КСП края, 
наша работа тесно связана с такими программны-
ми сервисами, как электронный бюджет, единая 
информационная система в сфере закупок и дру-
гими. В ушедшем году, поддерживая тенденцию 
цифровизации, совместно с Министерством ин-
формационного развития и связи Пермского края 
завершена разработка информационно-аналити-
ческой системы автоматизации внешнего госу-
дарственного финансового контроля 
в  Контрольно-счетной палате Пермского края – 
ИАС «Ассистент-КСП». Она апробирована 
и  успешно используется в повседневной деятель-
ности.
В настоящее время в коллективе Контрольно-
счетной палаты трудятся 64 профессионала, осу-
ществляющих внешний финансовый контроль: 
от традиционных финансовых проверок до аудита 
эффективности и сложных процессов законотвор-
чества. Результаты их работы неоднократно высо-
ко оценивались губернатором, Законодательным 
Собранием и Правительством Пермского края, 
а  это важный стимул для дальнейшего развития 
и  совершенствования. В год 25-летия КСП края 
впервые в истории организации три человека удо-
стоены учрежденного ведомственного знака от-
личия «Заслуженный сотрудник Контрольно- 
счетной палаты Пермского края».
КСП края оказывает методическую поддержку 
коллегам из муниципальных образований края, 
поддерживая их профессиональный уровень 
и формируя прочные основы для эффективной ра-
боты. В 2006 году в регионе образована Ассоциа-
ция контрольно-счетных органов Пермского края, 
в которую вошли 38 контрольно-счетных органов, 
действующих на муниципальном уровне. Это со-
общество – важное подспорье для обмена знания-
ми и опытом, что способствует 
совершенствованию системы внешнего финансо-
вого контроля в регионе, формируя единое сооб-
щество профессионалов, работающих на благо 
муниципальных образований.
Также КСП края тесно сотрудничает со Счетной 
палатой Российской Федерации и контрольно-
счетными органами субъектов РФ, принимая уча-
стие в обучающих семинарах в формате видео -
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конференций, отвечая на их запросы, перенимая 
положительный опыт коллег.
Следуя определенным законодателем принципам 
открытости и гласности деятельности, мы разме-
щаем информацию о работе Контрольно-счетной 
палаты на ее сайте. Кроме того, ведомство имеет 
свои страницы в социальных сетях «Одноклассни-
ки», «ВКонтакте», канал в мессенджере «Telegram». 

Здесь можно не только получить актуальную ин-
формацию о деятельности ведомства, но при 
необходимости оставить обращение.
Уверен, что деятельность КСП Пермского края не 
только способствует своевременному предотвра-
щению финансовых нарушений, но и в целом от-
ражается на качестве жизни населения региона.

Развиваем регион и бизнес: 
проекты Сбера

Анна Юрьевна Салеева
Управляющий Пермским отделением 
ПАО Сбербанк

СЧЕТНАЯ ПАЛАТА УФНС России по Пермскому краю

ПЕРМСКАЯ ЭКОНОМИКА И БИЗНЕС УФНС России по Пермскому краю

Однажды в телевизионной передаче показы-
вали сюжет о том, как человек сдвинул с места 
железнодорожный вагон. Оказывается, если 
в течение определенного времени к такой ма-
хине прикладывать определенные усилия, то 
возникает импульс и она начинает катиться 
по рельсам. Наша сегодняшняя гостья Анна 
Салеева, руководитель Пермского отделения 
Сбербанка, уверена, что подобное происходит 
и в банковской сфере: результаты приклады-
ваемых сегодня коллективом Сбербанка уси-
лий клиенты будут видеть с каждым днем все 
в большей степени.

– Какие ключевые направления деятельности 
банка сейчас являются приоритетными?
– В настоящее время наша главная задача — под-
держка предпринимательства и социально-эконо-
мического развития Пермского края. Мы активно 
работаем над кредитованием малого и среднего 
бизнеса, развиваем цифровизацию и внедряем 
инновационные финансовые продукты. Особое 
внимание уделяем поддержке образовательных 
инициатив и социальному партнерству с местной 
властью.

– Расскажите подробнее о программе креди-
тования МСП. Есть ли уникальные предложе-

ния для предприятий Пермского края?
– Да, банк предлагает широкий спектр кредитных 
продуктов для малого бизнеса, включая льготные 
условия кредитования и программы государствен-
ной поддержки. Это позволяет предпринимателям 
привлекать необходимые средства для развития 
своего дела. 95% решений принимается онлайн 
в течение одного дня.

– Как продукты Сбера помогают предприни-
мателям развивать свое дело? Какие техноло-
гии становятся самыми востребованными 
среди представителей малого и среднего биз-
неса?
– Например, отраслевые решения Сбера помогут 
вести бизнес легко: поможем с внедрением CRM-
системы, подскажем портрет покупателя, выберем 
лучшее место для бизнеса, поможем с поиском 
тендеров и т.д. В рамках сотрудничества с малым 
бизнесом Сбербанк предоставляет консультацион-
ную поддержку по вопросам налогообложения, 
бухгалтерского учета, маркетинга и других аспек-
тов деятельности компании. Это способствует по-
вышению эффективности работы и снижению 
рисков.

– Проводит ли Сбербанк образовательные ме-
роприятия для предпринимателей? 
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– Финансовая грамотность — важная составляю-
щая успеха любого бизнеса. Сбербанк проводит 
семинары, вебинары и тренинги, направленные 
на повышение финансовой грамотности предпри-
нимателей и обучение основам ведения бизнеса. 
Это помогает владельцам малых предприятий 
лучше ориентироваться в современных экономи-
ческих условиях и принимать обоснованные ре-
шения.

– Участвует ли Сбербанк в финансировании 
крупных региональных проектов? 
– При поддержке Сбербанка появились и уже 
успешно работают школы в Култаево, Лобаново, 
в Перми на Кронштадтской, в Кондратово и Гамо-
во.
Уже в этом году началось строительство Много-
функциональной спортивной арены на 10,5 тыс. 
мест для проведения соревнований по хоккею, 
фигурному катанию, баскетболу, волейболу. В пла-
нах развитие Камской долины. Также ежегодно 
Сбер поддерживает Дягилевский фестиваль, кото-
рый является своеобразной визитной карточкой 
региона.
Благодаря Сберу в прошлом году на реконструи-
рованной части набережной Камы в Перми появи-
лись 10 скульптурных композиций медведей. 
Каждая из скульптур носит уникальное название 

и отражает один из наиболее известных достиже-
ний и символов Пермского края. 

– В каких социальных проектах участвует 
Сбербанк в Пермском крае? 
– Мы реализуем множество социальных проектов, 
направленных на поддержку образования, здраво-
охранения и культуры. Если говорить про 2024 год, 
сотрудники Пермского отделения Сбербанка 
успешно завершили реализацию более чем 40 зна-
чимых социальных проектов, направленных на 
поддержку различных слоев населения региона. 
В рамках этой деятельности мы тесно сотруднича-
ли с ветеранами, пенсионерами, учащимися школ 
и вузов, а также с воспитанниками детских домов, 
предоставляя им необходимую помощь и под-
держку.

– Подведите итоги вашей деятельности 
в Пермском крае.
– За последние годы нам удалось значительно уве-
личить объем финансирования малого и среднего 
бизнеса, внедрить современные цифровые реше-
ния и реализовать множество социальных проек-
тов. Все эти достижения способствуют 
экономическому росту и повышению уровня жиз-
ни в регионе.

ПЕРМСКАЯ ЭКОНОМИКА И БИЗНЕС УФНС России по Пермскому краю
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Взаимное доверие, путь 
к решению сложных проблем

Артур Петрович Маркарян
Учредитель и директор «Александровского 
машиностроительного завода»

Отрасль горнодобычи для меня не новая, за моим 
плечами опыт работы в руководстве добывающих 
компаний Пермского края и России. Про Алексан-
дровский машиностроительный завод (АМЗ) 
я  узнал еще в начале 2000-х годов, когда работал 
финансовым директором на крупном добываю-
щем предприятии в Березниках. АМЗ поставлял 

нам горно-шахтное оборудование. Затем ввиду 
смены профессиональной деятельности я уехал 
из Пермского края и сменил отрасль. 
В 2021 году в Пермском крае к управлению при-
шла новая команда региональных управленцев 
во главе с нынешним губернатором. К тому време-
ни АМЗ уже находился в кризисном состоянии, 
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производство было нерегулярным, численность 
персонала сокращалась – люди уезжали из города 
и переходили на другие предприятия. Тогда мне 
и поступило предложение возглавить завод, чтобы 
возродить его былую славу. Для себя я посчитал 
это интересным, ведь АМЗ – одно из старейших 
в  стране действующих предприятий (оно основа-
но в 1802 году). Завод имеет богатейшую историю, 
некогда АМЗ был основным заводом в СССР 
по  выпуску горно-шахтного оборудования для 
угольной отрасли и поставлял высококачествен-
ное оборудование для всех шахт Советского Сою-
за. Кроме того, этот бизнес имеет высокую 
социальную ответственность: в 2014 году Алек-
сандровску был присвоен статус моногорода, по-
скольку Александровский завод является 
единственным промышленным объектом и круп-
нейшим работодателем, что накладывает опреде-
ленные обязательства перед сотрудниками 
и  жителями муниципального округа. В общем, 
предложение изначально выглядело непростым, 
но интересным. 
Хочется отметить, что АМЗ – уникальное пред-
приятие не только в промышленности региона, 
но  и в целом в отрасли. Завод располагает значи-
тельными производственными площадями, пре-
вышающими 100 тыс. кв. м, а производственная 
цепочка включает в себя полный машинострои-
тельный цикл – от литья металла до сборки гото-
вой продукции. Это редкость для современной 
машиностроительной отрасли, поскольку для под-
держания таких мощностей требуются значитель-
ные ресурсы и компетенции. 
Сегодня я рад констатировать, что славная исто-
рия завода продолжается. Мы активно проводим 
модернизацию производства, обновляем станоч-
ный парк (при этом растет доля станков с ЧПУ, что 
позволяет значительно сокращать трудозатраты 
и повышать производительность труда), расширя-
ем штат рабочих и инженеров. 
Но всего этого могло и не случиться, если бы 
не  поддержка органов государственной власти, 
включенности губернатора Дмитрия Махонина и, 
как ни удивительно, налоговых органов.
Как я уже говорил, в 2022 году, когда я пришел 
на пост генерального директора, предприятие на-
ходилось в сложном положении, имея большой 
объем долговой нагрузки, в наследство заводу до-
стался значительный объем задолженности по на-
логам и сборам, накопленный за прошлые 

периоды простоя производства. Необходимо было 
найти способ урегулировать задолженность, снять 
ограничения со счетов, оптимизировать графики 
платежей и наладить коммуникации со всеми кре-
диторами.
Поскольку долг по налогам был значительным 
и  возможность рефинансировать его за счет дру-
гих кредитных средств отсутствовала, мною было 
принято решение обратиться за поддержкой к гу-
бернатору Пермского края и руководству УФНС 
России по Пермскому краю. У нас состоялся ряд 
встреч и переговоров, на которых мы обсудили те-
кущее состояние дел, а также возможности и пер-
спективы развития завода. Благодаря 
состоявшемуся открытому и честному диалогу 
по итогам рассмотрения ситуации, а также прини-
мая во внимание высокую социальную значи-
мость завода для экономики города и округа 
в  целом, было найдено решение, которое было 
поддержано и на федеральном уровне.
Хочется отдельно отметить оперативность реаги-
рования и скорость реализации договоренностей 
со стороны представителей налоговой и регио-
нальных властей – буквально за полтора месяца 
мы смогли договориться и заключить соглашение 
об урегулировании задолженности.
Комфортный график погашения задолженности 
позволил перенаправить поток средств на восста-
новление и развитие производства, продолжить 
производственную деятельность АМЗ. Мы получи-
ли возможность разгрузить свои денежные потоки 
от значительных сумм выплат, направляя средства 
в производство и при этом равномерно и стабиль-
но осуществляя выплаты по налогам.
Сейчас мы видим результаты: выручка АМЗ с 2022 
года выросла в семь раз, численность сотрудников 
увеличилась почти в два раза, а в планах – даль-
нейший поступательный рост. 
Рабочие доверительные отношения, выстроенные 
нами с налоговыми органами на федеральном 
и региональном уровне, стали залогом улучшения 
финансового положения предприятия, сохранения 
рабочих мест и дали толчок к развитию произ-
водства. 
Многие не могли поверить, что такое возможно – 
при начатой процедуре банкротства получить рас-
срочку по уплате налогов. С рассказом о нашем 
опыте сотрудничества с налоговыми органами 
и  региональными органами власти по урегулиро-
ванию задолженности я выступал на XI Питерском 
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юридическом форуме в 2023 году. Поделился 
с участниками форума нашей историей реструкту-
ризации налоговой задолженности, чем вызвал 
интерес у публики и оживленную дискуссию. 
Такие перемены в подходах к работе в налоговой 
службе не могут не радовать. Подобные ситуации 
дают уверенность, что налоговые органы в нашей 
стране выступают не только с фискальной функ-
цией, но также заинтересованы в сохранении 

и  развитии промышленных предприятий, умеют 
слышать бизнес, идти навстречу, проявлять гиб-
кость и договариваться!
И, конечно же, я благодарен налоговым органам 
как регионального, так и федерального уровня 
за поддержку в сложной экономической ситуации, 
за своевременную руку помощи, которую они про-
тянули заводу. 
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«Как вести себя в конфликте?»

Наталья Федоровна Летаева
Бизнес­консультант, эксперт
по внешним и внутренним
коммуникациям

Зри в корень, или немного о причинах воз-
никновения конфликтов
Конфликт, как известно, — это пересечение ин-
тересов. Виноватых в этом нет, а есть только при-
чины. Можно выделить две основные группы 
причин. 

1. Неэффективные коммуникации, или когда 
лодка общения садится на риф или мель. 
Какие же рифы в коммуникациях бывают?
Ошибки восприятия: Каждый человек неосознан-
но и непроизвольно выделяет аспекты, значимые 
именно для него. И, как следствие, адресат полу-
чает искаженную информацию, что порождает не-
понимание и приводит к конфликту.
Логические ошибки: У каждого человека есть свои 
особенности мышления, что осложняет понима-
ние людьми друг друга.
Стилистические ошибки: Они возникают из-за то-
го, что иногда в речи форма подачи информации 
не соответствует ее содержанию.
Смысловые ошибки: У каждого человека своя не-
повторимая «карта мира», и одно и то же слово 
может иметь разные значения и оттенки. Без-
обидные для одного слова и выражения могут для 
другого послужить триггером конфликта.

Ошибочная интерпретация поступков и слов дру-
гого человека: Люди склонны приписать другому 
человеку какие-либо мысли или намерения.
Неоправданное обобщение: Так, слова «всегда» 
и  «никогда» разрушают понимание и создают 
«точку напряжения» при общении. 
Проблемы, связанные с непониманием: Почему 
возникает непонимание? Дело в том, что при ком-
муникации мы используем разные каналы вос-
приятия. 
Наши слова можно «разложить» в структуру VAKD 
(V – вижу, A – слышу, K – чувствую, D – думаю). 
Все люди разные, и у каждого человека есть веду-
щий канал восприятия. В зависимости от преобла-
дающего канала, по теории VAKD, людей условно 
можно разделить на четыре типа: Визуал, Аудиал, 
Кинестет и Дискрет. 
Эти четыре типа восприятия информации отлича-
ются друг от друга по тому, как человек обрабаты-
вает и запоминает информацию. 
Визуальный – тип восприятия, при котором чело-
век запоминает и обрабатывает информацию, ис-
пользуя зрительную систему. 
Аудиальный – тип восприятия, при котором чело-
век запоминает и обрабатывает информацию, ис-
пользуя слуховую систему.
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Кинестетический – тип восприятия, при котором 
человек запоминает и обрабатывает информацию, 
используя осязательную систему. Люди с кинесте-
тическим типом восприятия обычно лучше запо-
минают то, к чему прикоснулись, какие чувства 
испытывали при этом.
Дискретный – тип восприятия, при котором чело-
век запоминает и обрабатывает информацию, ис-
пользуя анализ и логическое мышление. 
Проблема заключается в том, что у человека 
обычно активны один-два канала восприятия. 
В  ситуации конфликта человек «сдвигается» в ве-
дущий канал восприятия и перестает восприни-
мать общий смысл информации. 

2. Нарушение в ходе взаимодействия балансов

Баланс ролей: Каждый из нас в коммуникации иг-
рает разные роли: старшего, равного или младше-
го. 
Для решения профессиональных задач мы ис-
пользуем роли руководителя, сотрудника или под-
чиненного. При этом руководитель должен 
руководить, сотрудник – сотрудничать, подчинен-
ный – подчиняться. 
Роль, которую мы выбираем, почти полностью 
определяет наше поведение. Любое взаимодей-
ствие людей в конкретных ролях определяет 
контекст их взаимодействия. Если оба партнера 
принимают отводимые им роли, то конфликт не 
происходит. 
Любимой ролью для человека является роль стар-
шего, но именно она и является наиболее кон-
фликтной. Никто не хочет играть роль младшего, 
поэтому при взаимодействии с сослуживцами 
психологическое доминирование часто порождает 
конфликты. 

Баланс взаимозависимости в решениях и действи-
ях: Каждый человек хочет делать то, что хочет 
и когда хочет. Но свобода каждого из нас не может 
реализовываться за счет тех, с кем мы взаимодей-
ствуем. 
Слишком большая зависимость человека от парт-
нера ограничивает его свободу и порождает дис-
комфорт в коммуникации, что рано или поздно 
приводит к конфликту. Важно уметь поддержи-
вать комфортный баланс взаимозависимости.
Баланс личных услуг: К личным услугам относятся 

подмена другого на работе, бескорыстная помощь 
в выполнении срочного задания и т.п. 
Люди подсознательно фиксируют баланс между 
тем, какие услуги оказали они, и теми, которые 
оказали им. Нарушение баланса создает напряже-
ние в общении и со временем приводит к кон-
фликтам.

Баланс самооценки и внешней оценки: Наиболее 
часто этот баланс нарушается в коммуникации 
«начальник – подчиненный». 
Подчиненный, как и каждый из нас, за основу сво-
ей САМОоценки выбирает положительные сторо-
ны своей личности и то, что ему удалось сделать. 
А руководитель при оценке подчиненного берет 
за  основу то, что подчиненному не удалось сде-
лать, и сравнивает с условным идеалом, норма-
тивными требованиями к деятельности. 
Дисбаланс при таких подходах неизбежен.

Информационный баланс, или баланс между до-
ступной и необходимой информацией: Часто при-
чиной конфликта становится отсутствие 
информации, недостоверная или неполная ин-
формация. 
Советский/российский психофизиолог, биофизик 
П. В. Симонов в своих работах указывал на то, что 
недостаток информации при наличии потребно-
сти повышает уровень эмоций. 
Простыми словами – чем меньше информации, 
тем выше уровень неопределенности и тем выше 
уровень эмоций. Легче объединиться и найти ре-
шение, когда обе стороны обладают полным набо-
ром фактов.

Преодоление конфликтных ситуаций сравнимо 
с ведением боевых действий. А «одержать сто по-
бед в ста битвах – это не вершина воинского ис-
кусства. Повергнуть врага без сражения – вот 
вершина» (из трактата «Искусство войны» Сунь-
цзы).

Так же и в случае конфликта, выйти из пересече-
ния интересов без сражения – вот самый эффек-
тивный путь, в этом мудрость и профессионализм. 
Поэтому каждый человек и на работе, и в обычной 
жизни должен понимать механизмы конфликта 
и уметь этими механизмами управлять.
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Реорганизация – это процесс внесения изме-
нений во внутреннюю структуру и функцио-
нирование работы организации. Она 
включает в себя изменения в распределении 
ролей и обязанностей, изменение процессов 
работы, перераспределение ресурсов. 

Сегодня своим опытом делится начальник Меж-
районной ИФНС России № 23 по Пермскому краю 
Наталья Сергеевна Царегородцева, под руко-
водством которой Инспекция в течение последних 
трех лет успешно прошла путь двух реорганиза-
ций.
С 19.09.2022 к ИФНС России по Мотовилихинско-
му району присоединена Межрайонная ИФНС 
России № 9 по Пермскому краю, образована Меж-
районная ИФНС России № 23 по Пермскому краю, 
с 16.09.2024 к Инспекции присоединена Межрай-
онная ИФНС России № 18 по Пермскому краю. 
В настоящее время Инспекция осуществляет на-
логовое администрирование на девяти террито-
риях Пермского края: Мотовилихинском 
и  Орджоникидзевском районах города Перми, 
Чайковском городском округе, Ильинском, Черну-
шинском, Осинском, Бардымском, Куединском 
и Еловском муниципальных округах.
На сегодняшний день наша Инспекция лидирует 
в Пермском крае по количеству состоящих на уче-
те налогоплательщиков и объектов налогообложе-
ния, их общее количество составляет 712 375 лиц 
и  512 566 объектов налогообложения. Админи-
стрируемая нами среда: 9 752 юридических лица, 
16 299 индивидуальных предпринимателей, 
686 470 физических лиц, 50 777 самозанятых гра-
ждан.
В результате реорганизации произошло сокраще-

ние штатной численности на 21 единицу, а также 
существенно сокращен штат руководящих долж-
ностей – с 67 до 35 человек. В настоящее время 
с объемом администрируемой среды справляются 
227 сотрудников, включая руководителей, из них 
155 – сотрудники контрольного блока, непосред-
ственно проводящие проверки налоговых декла-
раций.

Как и любые изменения, реорганизация – это про-
цесс трансформации ресурсов: материальных, ор-
ганизационных и, конечно, трудовых. Возникла 
необходимость модернизации существующей 
структуры, перераспределения инспекторов 
по направлениям деятельности, выстраивания ло-
гистических и коммуникационных связей как 
внутри Инспекции, так с внешними клиентами. 
В первую очередь хочется затронуть такой важный 
аспект процесса реорганизации Инспекции, как 
эмоциональное состояние коллектива, коммуни-
кации в коллективе, с точки зрения достижения 
оптимального эффекта для дальнейшего развития 
Инспекции. Реорганизация меняет эмоциональ-
ный контекст взаимоотношений между сотрудни-
ками, которые воспринимают этот факт как 
перемены к худшему, поскольку произошла смена 
руководства отделов, при этом вновь назначенные 
начальники в большинстве территориально нахо-
дились в Перми. 
Любые изменения в работе, даже самые полезные, 
всегда приводят к сопротивлению, сотрудникам 
нравится работать по старой привычной схеме, 
и в этом сопротивлении я не вижу ничего плохого. 
На первоначальном этапе главную задачу для нас, 
команды руководителей, мы видели в создании 
таких условий для наших сотрудников, чтобы эти 

Реорганизация – как вектор 
эффективных коммуникаций

Наталья Сергеевна Царегородцева
Начальник Межрайонной ИФНС России № 23 
по Пермскому краю 



изменения от стадии отрицания к стадии приня-
тия прошли в максимально короткий срок. 
Для этого мы еще до 16 сентября продумали ряд 
командных мероприятий: руководящий состав 
Инспекции и каждый отдел создали презентаци-
онные ролики, направленные на знакомство кол-
лективов, а в первые дни после реорганизации мы 
с начальниками отделов лично выезжали в ТОР-
Мы, знакомились с коллегами, проводили ко-
мандообразующие мероприятия (игры, 
викторины, тренинги и т.п.), что снизило напря-
женность в коллективе. 
Распределение новых ролей и обязанностей при-
вело к повышению нагрузки на сотрудников, осо-
бенно в том случае, когда приходилось выполнять 
задачи, требующие новых навыков или времен-
ных ресурсов. Важную роль в этой части сыграло 
обеспечение необходимой поддержки и обучение, 
обмен положительной практикой, перераспреде-
ление нагрузки внутри отдела. Сотрудник вовле-
кается, «освежает» свое отношение к работе, вновь 
формулирует для себя задачи и смыслы.
С первого дня работы реорганизованной Инспек-
ции мы начали проектную деятельность, направ-
ленную на повышение вовлеченности 
сотрудников Инспекции в рабочий процесс, и на-
чали мы с истоков – наших ветеранов. Уже 1 октя-
бря мы провели первое совместное со всеми 
территориями мероприятие – День пожилого че-
ловека. Провели мы его дистанционно – по видео-
конференц-связи, показали ветеранам и доказали 
себе, что этот способ общения доступен, малоза-
тратен и максимально предает эмоции и общий 
настрой коллектива. Ветераны четырех террито-
рий познакомились с новым каналом коммуника-
ций, узнали о структуре и задачах 
реорганизованной Инспекции. 
С целью развития общекорпоративной культуры, 
чувства гордости за Инспекцию, ощущения общ-
ности и чувства вовлеченности в общее дело 
в  конце октября запущен проект «Гимн МРИ № 
23» и сотрудниками инспекции создан гимн Меж-
районной ИФНС России № 23 по Пермскому краю, 
в течение месяца организована работа команд по 
созданию гимна, определен лучший вариант (пу-
тем голосования экспертов), после чего состоялась 
запись гимна и видеоклипа к нему, презентация 
которых прошла на торжественном мероприятии 
по случаю празднования Дня работника налого-

вых органов Российской Федерации 21.11.2024.
На этом же мероприятии был презентован ре-
зультат проекта аналитического отдела Инспек-
ции «По отдельности мы капля, а вместе – океан», 
целью которого было повышение мотивации и во-
влеченности сотрудников через презентацию ин-
формации об объеме администрируемой среды 
после объединения Инспекций, а также о важно-
сти вклада каждого в общее дело пополнения бюд-
жета страны. 
В январе – феврале уже текущего года в каждом 
отделе Инспекции проведены собрания, подведе-
ны итоги года, рассмотрены стратегии развития 
направлений деятельности, поставлены задачи на 
текущий год, определены планы и методы их до-
стижения.
Эффективность командных мероприятий неоспо-
рима. Именно они помогли наладить взаимодей-
ствие между сотрудниками и улучшить 
коммуникативные процессы внутри отделов 
и  Инспекции в целом. Благодаря реорганизации 
каждый сотрудник узнал что-то новое от коллег 
с присоединяемых новых территорий. Сотрудники 
с интересом делятся как положительным опытом 
эффективной контрольной, контрольно-аналити-
ческой работы, так и в части оформления ре-
зультатов налоговых проверок. 
Все эти мероприятия позволили достичь ожидае-
мого эффекта. С уверенностью могу сказать, кол-
лектив Инспекции с честью прошел и выдержал 
все сопротивления изменениям, работает единым 
механизмом на общий результат.
Учитывая обширную администрируемую террито-
рию, максимальная протяженность которой с се-
вера на юг составляет 424 км, с запада на восток – 
более 150 км, важнейшей задачей в период реор-
ганизации было выстраивание внешних коммуни-
каций как с органами местного самоуправления, 
так и с налогоплательщиками всех территорий.
Понимая важность и необходимость экономии 
бюджетных средств на транспортные расходы, 
с учетом отдаленности администрируемых терри-
торий, первое, с чего я начала, – это знакомство 
с территориями, главами муниципальных образо-
ваний, руководителями силовых и надзорных 
структур/ведомств. 
В результате личных встреч мною предложен 
к  внедрению новый формат взаимодействия 
с администрациями муниципальных образований, 
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а именно, использование современных цифровых 
технологий проведения совещаний, межведом-
ственных комиссий по снижению задолженности, 
заседаний межведомственных рабочих групп по 
борьбе с неформальной занятостью (в т.ч. с при-
глашением налогоплательщиков) в режиме видео-
конференц-связи (ВКС). 
Администрации всех муниципальных образова-
ний поддержали такой формат взаимодействия 
и  со своей стороны обеспечили техническую воз-
можность.
Так, с сентября 2024 года до настоящего времени 
проведено 27 межведомственных комиссий и ра-
бочих встреч при администрациях муниципаль-
ных образований, заслушано 58  налого -
плательщиков.
В декабре мною организована и проведена он-
лайн-встреча с представителями местных органов 
власти и руководителями бюджетных организа-
ций по вопросу собираемости имущественных на-
логов и рейтингу муниципальных образований. 
У  всех участников встречи была возможность за-
дать вопросы и в режиме реального времени по-
лучить ответы на них. Данный формат общения 
значительно упрощает коммуникацию и имеет 
ряд преимуществ в плане экономии времени, мо-
бильности и простоты применения. Совместными 
усилиями муниципальных образований и налого-
вого органа были обеспечены поступления в мест-
ные бюджеты имущественных налогов более чем 
на 97%, и полное выполнение кассовых планов.
Инспекция с 10 февраля текущего года совместно 
с администрациями Куединского и Ильинского 
муниципальных районов в рамках проекта «Нало-
говая рядом» с целью бесплатного информирова-
ния и оказания услуг осуществляет 
дистанционный (посредством видеосвязи) прием 
налогоплательщиков в 15 территориальных отде-
лах этих администраций. Таким образом, жители 
отдаленных территорий имеют возможность 
обратиться в налоговый орган, не приезжая в рай-
онный центр. 
Также Инспекция с целью повышения налоговой 
и финансовой грамотности проводит семинары 
и вебинары для всех категорий налогоплательщи-
ков на подведомственных территориях. В период 
с сентября 2024 года по март текущего года со-
трудниками Инспекции было проведено 11 очных 
семинаров, на которых присутствовало более 700 

налогоплательщиков, 36 вебинаров, с количеством 
участников – 489, количеством просмотров – 
90 590. 
Кроме того, ВКС активно используется при прове-
дении рабочих встреч, в случае, если налогопла-
тельщик находится на удаленной территории. Так, 
за период с 16 сентября 2024 года по настоящее 
время проведено 38 рабочих встреч в удаленном 
формате. Данный метод позволяет также эффек-
тивно проводить рабочие встречи, при этом не за-
трудняя налогоплательщиков дальними 
поездками и расходами на транспорт.
Важнейшим аспектом реорганизационных меро-
приятий явился поиск оперативных методов ре-
шения задач, выстраивание логистики 
прохождения документооборота, эффективное ис-
пользование вверенных транспортных и техниче-
ских ресурсов. Все поступившие документы, 
независимо от территории, куда они поступили, 
сканируются, регистрируются в системе элек-
тронного документооборота и передаются в рабо-
ту в течении двух часов, а подлинники документов 
хранятся на территориях до появления возможно-
сти доставки их в головной офис, что позволило 
значительно сократить не только транспортные 
расходы, но и время обработки документов. 
Таким образом, я считаю, что реорганизация по-
служила толчком для поиска и внедрения новых 
форм и методов коммуникаций, делая их более 
эффективными, а также внедрения новых форм 
и  методов решения поставленных задач с векто-
ром на минимизацию временных и технических 
затрат.

УФНС России по Пермскому краюМНЕНИЕ



16

УФНС России по Пермскому краюВ СПОРТЕ, КАК И В ЖИЗНИ

Для многих компаний формирование устой-
чивой корпоративной культуры является важ-
ным и необходимым фактором, 
определяющим успех. В условиях роста конку-
ренции и цифровизации бизнес-процессов 
ключевым ресурсом становится человеческий 
капитал. Сегодня многие современные орга-
низации все чаще делают ставку на развитие 
soft skills, или, иначе говоря, мягких навыков, 
таких как стрессоустойчивость, лидерские ка-
чества и главное – умение работать в команде. 
Спорт, в особенности командные виды, такие 
как хоккей, идеально подходит для этой цели. 

Любое спортивное увлечение не остается за пре-
делами ледовой арены или спортивного зала. 
Спортивные принципы проникают и в повседнев-
ную работу. Так как хоккей признан главным на-
циональным видом спорта и является частью 
региональной идентичности Пермского края, буду 
ссылаться на него. Согласитесь, на льду нет места 
эгоизму: успех в хоккее зависит от слаженности 
действий каждого игрока. Это подобно решению 
сложных задач, с которыми сталкиваются сотруд-
ники в компании. При этом каждый вовлеченный 
сотрудник на ледовой площадке чувствует свою 
ценность, что повышает шансы на долгосрочные 
рабочие отношения. Многие предприниматели 
даже отмечают преимущества для бизнеса при за-
нятии командными видами спорта. Прежде всего, 
это сплочение коллектива, развитие навыков ко-
мандной работы (82%), повышение производи-
тельности труда (73%), рост привлекательности 
компании (73%).

 К тому же многие компании вовлекают в игры не 
только рядовых сотрудников, но и топ-менедже-

ров или своих управленцев. Это стирает иерархи-
ческие границы, выстроенные в офисе, и создает 
пространство для открытого диалога. Например, 
когда руководитель и подопечный вместе борются 
за шайбу, возникает взаимное уважение, которое 
переносится в рабочие процессы и ускоряет при-
нятие решений. «В нашей команде люди разных 
профессий: от рабочих до директоров предприя-
тий. Но объединяет нас всех любовь к хоккею. 
Пермский край всегда был хоккейным регио-
ном», – отмечает один из игроков команды «Квин-
Гайва». Одним словом, на ледовой арене склады-
ваются неформальные каналы коммуникации, что 
порождает эффективное взаимодействие при об-
суждении рабочих вопросов. 

В Пермском крае более десяти компаний прини-
мают активное участие в хоккейных турнирах 
в  рамках Ночной хоккейной лиги. Но есть и ко-
манды, для которых участие является отличным 
рычагом для социальных инициатив. Например, 
многие компании отправляют выигрышную сум-
му денег на благотворительность в фонды или 
пускают их на развитие спорта в регионе. Проис-
ходит некий «цикл благотворительности». Налого-
вые преференции в этом плане являются 
отличной поддержкой и мотивацией для компа-
ний участвовать в жизни прикамского хоккея не 
только физически, но и материально. При благо-
творительной деятельности уменьшается налог на 
прибыль на сумму не более одного процента от 
выручки, полученной от реализации. Так, от НДС 
освобождаются операции по безвозмездной пере-
даче товаров (выполнению работ, оказанию услуг) 
организациям или индивидуальным предприни-
мателям в рамках благотворительной деятельно-
сти (за исключением подакцизных товаров), 

Спорт как фундамент 
корпоративной культуры 

Алексей Михайлович Чикунов
Президент Федерации хоккея Пермского края 
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а также по передаче основных средств, нематери-
альных активов и (или) иного имущества неком-
мерческим организациям для осуществления их 
основной уставной деятельности, не связанной 
с предпринимательской деятельностью. 

Примечательно, что налоговые преференции рас-
пространяются не только на бизнес (компанию), 
но и на физических лиц, которые занимаются 
благотворительностью. Например, оказывая мате-
риальную помощь из личных средств в проведе-
нии турниров или в возведении новых хоккейных 
площадок, благодаря удобным условиям от феде-
ральной налоговой службы, я, как физическое 
лицо, могу получить социальный налоговый вы-
чет в размере пожертвований за год при условии 
уплаты НДФЛ. Но, скажу прямо, подобными льго-
тами никогда не приходилось пользоваться. Все-
таки для меня это не благотворительность. Это 
инвестиция в будущее прикамского спорта, 
в  частности хоккея. Побеждает не тот, кто ждет 
идеальных условий, а тот, кто их создает. Я убе-
жден и уверен, что наш край способен растить 
чемпионов, но для этого им нужно дать шанс, то 
есть создать те самые условия. Даже если для этого 
приходится вложить собственные ресурсы.

Таким образом, интеграция спорта в корпоратив-
ную культуру компаний Пермского края становит-
ся мощным инструментом для формирования 
не  только неформальных каналов коммуникации 
и сплоченных команд, но и для социальных ини-
циатив в виде благотворительности во благо раз-
вития спорта в регионе. 

В СПОРТЕ, КАК И В ЖИЗНИ
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Личный Фонд в российском правопорядке – 
относительно новый инструмент структуриро-
вания капитала, который иногда называют 
«русским трастом». При этом такое сравнение 
не всегда корректно с точки зрения формаль-
но-юридического наполнения, однако прин-
ципиальная идея – создать особую 
юридическую оболочку для управления акти-
вами в интересах выгодоприобретателей – 
действительно роднит ЛФ с классическими 
трастовыми конструкциями, существующими 
за рубежом.

Прежде всего законодатель вводил указанный 
инструмент для целей наследственного структу-
рирования, то есть для того, чтобы обеспечить 
плавный переход капитала от наследодателя к на-
следнику без приостановки деятельности бизнеса 
(наследственный интерес).
Однако интерес к такому инструменту, как 
и  к  иным подобным инструментам, в реальности 
обусловлен не только наследственным интересом. 
Как показывает практика, в том числе зарубежная, 
любой подобный инструмент на первом этапе 
рассматривается с точки зрения защиты капитала 
от кредиторов, а также с точки зрения минимиза-
ции налогового бремени . 
Не стоит думать, что само государство, вводя 
подобные инструменты, не знает и не понимает, 
что используются они прежде всего для налоговых 
целей и для целей защиты от кредиторов, напро-
тив, зачастую государство активно сознательно 
вводит определенные льготы для повышения того 
или иного интереса к соответствующему 
инструменту. 
Так случилось и с Личным Фондом, который 

имеет свои преимущества и недостатки, при этом 
о последних на юридическом рынке, к сожалению, 
умалчивают либо не знают в силу отсутствия опы-
та создания подобных структур.
На основе нашего опыта по созданию Личных 
Фондов мы можем выделить следующие преиму-
щества и недостатки Личных Фондов.

А) Неналоговые преимущества и недостатки
1. Личный Фонд исключает из цепочки номиналь-
ных владельцев активов физических лиц и снижа-
ет риски субсидиарной ответственности 
Одним из главных мотивов, побуждающих ис-
пользовать ЛФ, нередко является стремление из-
бежать субсидиарной ответственности и защитить 
активы. Традиционная схема с «номинальным 
владельцем» (родственником, другом и т.п.) чре-
вата рисками «бунта номинала», его банкротства, 
смерти или просто злоупотребления доверием. 
Личный Фонд устраняет большинство подобных 
угроз, поскольку юридическим владельцем бизне-
са выступает уже не физическое лицо, а особая 
структура – фонд.
Вместе с тем полного иммунитета от субсидиар-
ной ответственности ЛФ не дает: если учредитель 
сохраняет полный контроль над фондом (что суды 
могут квалифицировать как «одинаковость ин-
тересов», или фактическую недееспособность 
фонда как самостоятельного субъекта, alter ego 
учредителя), то по истечении установленных зако-
ном сроков (3 или 5 лет) в определенных обстоя-
тельствах возможно привлечение учредителя 
к  ответственности. Аналогичный подход встреча-
ется и в зарубежном праве: так, в прецеденте Re 
Esteem Settlement [2003] JLR 188 (ПРАВО Джерси) 
суд указал, что (фиктивный) траст может быть 

Личный Фонд – «русский траст»: 
налоговые и неналоговые 
преимущества и недостатки

Илья Александрович Петрановский
Партнер юридической фирмы – Vamos (Санкт­Петербург) 
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«прозрачен» для кредиторов, если реальный 
контроль оставался у учредителя и траст не вы-
полнял самостоятельных функций.
Поэтому при создании ЛФ критически важно про-
работать распределение управляющих полномо-
чий, исключающее чрезмерный контроль 
учредителя, тогда риск субсидиарной ответствен-
ности будет минимален. 
2. Конфиденциальность информации об учредите-
лях и выгодоприобретателях фонда
Гражданский кодекс РФ объявляет, что сведения 
об учредителе Личного Фонда и выгодоприобре-
тателях, что, конечно, является огромным пре-
имуществом.
Особенно ярко это преимущество имеет значение 
для тех клиентов, по крайней мере, в нашей прак-
тике, которые хотят свободно путешествовать по 
миру, но находятся под угрозой введения вторич-
ных санкций.
Личный Фонд скрывает помогает обойти указан-
ные вторичные санкции.
Однако, как мы уже столкнулись на практике, та-
кая конфиденциальность обеспечивается далеко 
не всеми.
Банки, Росреестр, нотариусы и другие акторы 
на рынке требуют раскрытия информации, и при-
ходится доказывать, что они не вправе это делать. 
Нам удалось открыть счет без раскрытия инфор-
мации только в одном банке. Остальные банки со 
ссылкой на Федеральный закон «О противодей-
ствии легализации (отмыванию) доходов, полу-
ченных преступным путем, и финансированию 
терроризма» от 07.08.2001 № 115-ФЗ требуют рас-
крытия информации. 
Практический лайфхак: в качестве решения ино-
гда используют институт «определимого выгодо-
приобретателя», когда конкретный список 
бенефициаров зафиксирован, к примеру, в запе-
чатанном конверте в банковской ячейке. Закон (п. 
2 ст. 123.20-5 ГК РФ) позволяет подобные гибкие 
механизмы. Однако и они натыкаются на сложно-
сти при взаимодействии с банками и государ-
ственными органами.
3. Наследственное планирование 
Личный Фонд в наследственном планировании 
дает почти неограниченную свободу воли учреди-
теля: имущество выводится из наследственной 
массы, что позволяет:
А) Избежать обязательных долей. Нужно, однако, 
учесть, что абсолютной гарантии обхода норм 

об обязательной доле нет – особенно если суд со-
чтет, что учредитель действовал недобросовестно, 
намеренно ущемляя права обязательных наслед-
ников. Прямых российских судебных кейсов пока 
нет, но не исключено, что при возникновении си-
стемных споров суды будут активно вырабатывать 
новую практику, ориентируясь и на принципы за-
щиты прав иждивенцев.
Б) Свести к минимуму споры между потенциаль-
ными наследниками.
В) Оптимизировать переход бизнеса, устраняя 
риск заморозки активов на период вступления 
в наследство.
Учредитель Личного Фонда вправе определить 
свою волю, как ему угодно, в том числе мы преду-
сматривали условие о том, что бизнес в виде долей 
в ООО переходит от Личного Фонда к наследнику 
после смерти учредителя Личного Фонда, если на-
следник пройдет курс MBA в определенном уни-
верситете, получит релевантный опыт бизнеса.
Таким образом, с точки зрения наследственных 
интересов учредителя Личный Фонд является 
практически идеальным инструментом.
4. Консолидация активов в одном месте
Ещё одно достоинство Личного Фонда – возмож-
ность консолидации активов «под одной крышей». 
Учредитель может при жизни привести активы 
в  единый центр (ЛФ), упростив управление и до-
кументооборот. 
Однако в России этот процесс осложнен высокими 
госпошлинами. Например:
– взимание пошлины в размере 44 000 рублей, как 
с организации, даже если имущество вносится 
в ЛФ;
– неоднократная уплата госпошлины за землю 
и  здание, несмотря на принцип единства судьбы 
земельного участка и расположенного на нем 
объекта (позиция Конституционного Суда РФ: По-
становление КС РФ от 20.02.2024 № 7-П);
– отсутствие льгот при передаче ИЖС-участков 
и построек в ЛФ.
Подобные барьеры снижают привлекательность 
ЛФ по сравнению, например, с номинальным вла-
дением или использованием иностранных фон-
дов. 

Б) Налоговые преимущества и недостатки
Во-первых, отсутствует НДФЛ при выплате выго-
доприобретателям-резидентам – близким 
родственникам при жизни учредителя Личного 
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Фонда. После смерти учредителя Личного Фонда 
НДФЛ не уплачивается при получении выплат лю-
бым выгодоприобреталем.
Во-вторых, льготная ставка для налога на имуще-
ство организации в размере не более 0,3% вместо 
2,2% (2%) для обычных организаций, если цена 
каждого объекта не более 300 млн рублей, а также 
если объектом является жилое помещение, гараж, 
машино-место.
В-третьих, льготная ставка по налогу на прибыль 
организации, если доля пассивных доходов со-
ставляет не менее 90%, при этом сама ставка уста-
новлена в размере 15% вместо 25 % для обычных 
организаций.
В-четвертых, Личный Фонд также может приме-
нять УСН.
Однако тут же мы столкнулись с проблемой недо-
работанности, на наш взгляд, налоговой системы:
Первое: исключается целесообразность внесения 
компаний в Личный Фонд, если эти компании 
на  УСН и доля участия Личного Фонда будет 
больше 25%, поскольку УСН в таком случае 
не  применяется. Опять же становится выгоднее 
держать активы на номинальных владельцах, чем 
на Личном Фонде, хотя Личный Фонд направлен 
на решение этой проблемы. В этом случае нару-

шается принцип равенства, поскольку, если орга-
низация входит в состав ЗПИФ (структура, по 
смыслу схожая с Личным Фондом), УСН организа-
ции сохраняется. Форма организации владения 
капиталом в силу позиций Конституционного суда 
РФ не должна влиять на разницу в налогообложе-
нии.
Второе: внесение третьим лицом имущества 
в  Личный Фонд создает неопределенность в том, 
есть ли налог на прибыль организации. 
Мы полагаем, что однозначно не должен возни-
кать налог, если в Личный Фонд вносится капитал 
от близких родственников учредителя, от выгодо-
приобретателя, от управляющего фондом, то дохо-
да для целей определения налога на прибыль 
организации возникать не должно.

Вывод:
Личный Фонд – прекрасный инструмент структу-
рирования капитала свыше 100 млн рублей, одна-
ко имеет свои недостатки, которые необходимо 
учитывать при использовании этого инструмента. 
Прежде чем использовать указанный инструмент, 
необходимо обязательно определить цели учреди-
теля Фонда и под них делать юридическую обвяз-
ку из разных инструментов.
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Сохранение бизнеса – один из элементов об-
щей стратегии, которой следует в своей дея-
тельности ФНС России. В Манифесте службы 
говорится: «Мы ценим каждого налогопла-
тельщика!».
Начальник отдела урегулирования задолжен-
ности Наталья Бурдина рассказала об итогах 
оказания мер поддержки, об исключающих 
обстоятельствах и ошибках, допускаемых при 
обращении.

Результаты работы по оказанию мер поддерж-
ки.
Наиболее глобальные изменения в законодатель-
стве в части предоставления отсрочки, рассрочки 
по налоговым платежам произошли в 2023 году. 
По итогам работы на 01.01.2025 в отношении 
98  налогоплательщиков, состоящих на учете 
в  Пермском крае, действует решение на отсрочку 
(рассрочку) по налоговым платежам на сумму 
1,8  млрд рублей. При этом в 2024 году вступило 
в силу 62 решения об рассрочке налоговых плате-
жей на сумму более 700 млн рублей. По сравнению 
к началу 2023 года сумма отсроченных налоговых 
обязательств увеличилась в 15 раз, а количество 
воспользовавшихся налогоплательщиков возросло 
в 4 раза.
 

В соответствии с графиком оплаты платежей за 

два налоговых периода возвращено в бюджет 
799  млн рублей.
При этом мы оцениваем не только абсолютные 
цифры сумм обязательств с измененными срока-
ми уплаты, но и результаты воздействия мер под-
держки на налогоплательщиков. Нам важно, 
чтобы предприятия избежали кризиса, восстано-
вили платежеспособность и не оказались в проце-
дурах банкротства.
Так, применение проектного подхода к урегулиро-
ванию долга удалось сохранить в 2024 году более 
5 тысяч рабочих мест.

Что послужило причиной увеличения количе-
ства предоставленных мер поддержки?
Как сказано ранее, произошли значительные из-
менения в законодательстве. В частности, с 1 ян-
варя 2023 года вступили в силу изменения, 
внесенные в главу 9 НК РФ Федеральным законом 
от 14.07.2022 № 263-ФЗ. Изменений достаточно 
много, но направленность их одна – исключить 
излишние требования, препятствующие нуждаю-
щемуся налогоплательщику быстро получить меру 
поддержки в виде налоговой рассрочки (отсроч-
ки). Например, увеличены предельные сроки из-
менения налоговых обязательств и одновременно 
сокращены сроки рассмотрения заявлений нало-
гоплательщиков с 30 до 10 рабочих дней.
Одновременно вводится новая форма заявления 
с  реализацией предоставления заявления в элек-
тронном виде по телекоммуникационным кана-
лам связи либо через личный кабинет 
налогоплательщика на официальном сайте ФНС 
России.
Также в 2023 году разработана новая методика 

Наталья Владимировна Бурдина
Начальник отдела урегулирования задолженности
УФНС России по Пермскому краю

Мера поддержки для 
налогоплательщиков: что 
нужно знать об отсрочке 
(рассрочке) и разбор часто 
допускаемых ошибок

21



УФНС России по Пермскому краюПРОСТО О НАЛОГАХ

проведения анализа финансового состояния заин-
тересованного лица в целях установления угрозы 
возникновения признаков его несостоятельности 
(банкротства) в случае единовременной уплаты 
налоговых платежей (утверждена приказом Мин-
экономразвития России от 14.03.2023 № 169).

При каких обстоятельствах налогоплательщи-
ку откажут в предоставлении отсрочки (рас-
срочки)?
Существуют шесть оснований, при наличии хотя 
бы одного из которых отсрочка, рассрочка не мо-
жет быть предоставлена в соответствии со ст. 62 
НК РФ.
Во-первых, это возбуждение уголовного дела по 
признакам преступления, связанного с нарушени-
ями налогового законодательства.
Вторым обстоятельством является наличие в от-
ношении заявителя производства по делу о нало-
говых правонарушениях либо по делу 
об  административном правонарушении. Напри-
мер, наличие вынесенного акта налоговой про-
верки уже лишает заявителя права 
воспользоваться данной мерой поддержки 
до  момента вступления в силу решения по ре-
зультатам мероприятий налогового контроля.
В-третьих, выезд за пределы РФ на постоянное 
место жительства.
Если налогоплательщик воспользовался ранее от-
срочкой (рассрочкой), но нарушил условия реше-
ния либо установлен факт неуплаты суммы 
по истечении срока действия отсрочки, – это тоже 
лишает налогоплательщика сроком на 3 года 
воспользоваться повторно данным правом.
Основанием для отказа может стать нахождение 
заявителя-организации в стадии ликвидации либо 
возбуждение в отношении налогоплательщика, 
претендующего на отсрочку (рассрочку) дела 
о банкротстве, как налоговым органом, так и тре-
тьим лицом.

По каким основаниям возможно получить от-
срочку (рассрочку)?
Всего предусмотрено семь оснований для предо-
ставления отсрочки (рассрочки). Основания при-
ведены в п. 2 ст. 62 НК РФ.
Наиболее распространенные основания, по кото-
рым предоставляется отсрочка (рассрочка): 
1. для организаций и индивидуальных предпри-
нимателей – угроза возникновения признаков 

несостоятельности (банкротства) заинтересован-
ного лица в случае единовременной уплаты 
им налога (пп. 3 п. 2 ст. 62 НК РФ);
2. для физических лиц – имущественное положе-
ние физического лица (без учета имущества, 
на которое в соответствии с законодательством РФ 
не может быть обращено взыскание) исключает 
возможность единовременной уплаты налога (пп. 
4 п. 2 ст. 62 НК РФ).
Именно эти основания и являются наиболее вос-
требованными у заявителей.

Какие ошибки чаще всего допускают налого-
плательщики при обращении за отсрочкой 
(рассрочкой)?
Наиболее частые ошибки можно разделить услов-
но на категории:
Первая – ошибки при заполнении заявлений 
о  предоставлении рассрочки (отсрочки). Это, 
например, неуказание (неверное указание) осно-
ваний для предоставления, также неверное указа-
ние срока рассрочки (отсрочки). 
Важно помнить, что сроки не должны превышать 
установленные законода-тельством: для отсрочки 
– 12 мес., для рассрочки – 36 мес. 
При этом отсрочка предоставляется при наличии 
обеспечения в виде банковской гарантии, для рас-
срочки на срок свыше 12 месяцев обеспечение 
в виде поручительства не принимается.
Вторая – отсутствие документов, представление 
которых обязательно вместе с заявлением. Часто 
заявитель забывает представлять сведения о на-
личии расчетных документов, помещенных 
в картотеку неоплаченных расчетных документов 
и/или расшифровку содержащейся в них инфор-
мации.
По основанию угрозы банкротства нельзя забы-
вать и о представлении перечня контрагентов-де-
биторов с указанием цены заключенных с ними 
договоров и сроков их исполнения. Специальной 
формы для этого нет, главное – указание всех 
необходимых сведений.
Третья – неверное определение наличия угрозы 
возникновения признаков несостоятельности 
(банкротства) заявителя в случае единовременной 
уплаты им налоговых обязательств. 
Как уже отмечалось, соответствующая методика 
утверждена приказом Минэкономразвития России 
от 14.03.2023 № 169.
Самостоятельный расчет по стандартному методу 

22



УФНС России по Пермскому краюПРОСТО О НАЛОГАХ

не должен вызывать никаких проблем у налого-
плательщиков. Расчет достаточно прост и базиру-
ется на отчетных данных, отраженных в расчетах 
(декларациях) по соответствующим налогам.
Для применения углубленного метода требуется 
составление финансовой модели выхода из кри-
зисной ситуации. 
Данные за 12 месяцев, предшествующих месяцу 
подачи заявления, заполняются на основании 
фактических показателей деятельности организа-
ции в разбивке по месяцам. Также в оценочной 
карте необходимо указать прогнозные данные 
в разбивке по месяцам на весь период предостав-
ления меры поддержки. 
Достоверность всех указанных заявителем данных 
будет проверяться налоговым органом.
Четвертая – непредставление обеспечения для на-
логовой рассрочки (отсрочки). Само по себе отсут-
ствие обеспечения не является основанием для 
отказа. Однако если обеспечение не будет пред-
ставлено заявителем в течение 30 дней с момента 
вынесения налоговым органом решения о предо-
ставлении отсрочки (рассрочки), последнее 
не вступит в силу.
Напомню, что обеспечение может быть в виде за-
лога, поручительства либо банковской гарантии, 
виды обеспечения можно комбинировать.
Таким образом, наиболее частая причина отказов 
– неполный пакет документов. Разумеется, это 
устранимая причина и налогоплательщик не огра-
ничен в количестве заявлений. Для нас же цель – 
минимизация количества первичных отказов 
и повторных обращений в налоговые органы.

Как правильно оформить заявление на от-
срочку (рассрочку) в личном кабинете налого-
плательщика?
Как было озвучено ранее, предусмотрено направ-
ление заявления в электронном виде по телеком-
муникационным каналам связи и начиная 
со  02.04.2024 реализована возможность отправки 
заявления и получения решения налогового орга-
на через личный кабинет налогоплательщика 
на  сайте ФНС России с прикреплением копий 
документов.
Заявление направляется с указанием в нем нало-
гового органа по месту учета плательщика и авто-
матически распределяется в уполномоченный 
орган в зависимости от суммы.

При входе в Личный кабинет юридического лица 
выбирается закладка «Заявления, запросы». Далее 
выбираем тип заявления – «Заявление о представ-
лении отсрочки (рассрочки, ИНК)». 
 

В форме заявления также предусмотрена возмож-
ность (требуется проставить галочку) налогопла-
тельщику ходатайствовать о приостановлении мер 
взыскания на период рассмотрения заявления. 
При заполнении заявления от налогоплательщика 
требуется правильный выбор основания, как было 
отмечено выше. Для организаций наиболее рас-
пространенным является пп. 3 п. 2 ст. 62 НК РФ.

 

Куда можно обратиться для консультации 
по вопросу предоставления отсрочки (рассроч-
ки)?
Налогоплательщикам, намеренным воспользо-
ваться данной мерой поддержки, важно как можно 
раньше заняться урегулированием долга для 
восстановления платежеспособности. Чем больше 
проходит времени, тем значительнее инструмен-
тарий оказания помощи должнику сокращается.
Налогоплательщикам, состоящим на учете 
в Пермском крае, получить более подробные разъ-
яснения можно:
1. Консультационный класс на базе Межрайонной 
ИФНС № 21 по Пермскому краю (Долговой центр) 
по адресу: г. Пермь, ул. Окулова, д. 46, по вопро-
сам:
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– предоставление отсрочек (рассрочек);
– разъяснение последствий и рисков банкротства;
– заключение мировых соглашений.
2. По вопросам предоставления отсрочки (рас-
срочки), разъяснения по расчету и пакету 
документов:
– УФНС России по Пермскому краю: (342) 258-02-
73, доб. 14-42; 
– Межрайонная ИФНС России № 21 по Пермскому 
краю: (342) 258-17-91, доб. 45-08. 
3. Площадка реструктуризации долга на базе Меж-
региональной ИФНС России по управлению дол-
гом (г. Москва) по адресу: г. Москва, Орликов пер., 
д. 3, стр. 1, по решению неординарных ситуаций 

и восстановлению финансовой устойчивости:
– отлагательные меры взыскания;
– предоставление отсрочек (рассрочек);
– заключение мировых соглашений;
– координация действий в банкротстве.

Ознакомиться с условиями и порядком получения 
отсрочки (рассрочки) поможет сервис «Интерак-
тивный помощник в получении рассрочки по уплате 
налогов», расположенный по адресу: https://
www.nalog.gov.ru/rn77/rnp/ на сайте ФНС России. 
Данный сервис позволяет проверить себя и дает 
ссылки на нормативные документы с учетом осно-
ваний, по которым вы подходите.

УФНС России по Пермскому краюПРОСТО О НАЛОГАХ

Наталья Ивановна Воронова
Начальник отдела камерального контроля №1
УФНС России по Пермскому краю

Как определены суммы 
налога, что нового 
в законодательстве, сроки 
уплаты и как уплатить
В некоторых средствах массовой информации, 
в социальных сетях появились сообщения 
о том, что с 1 марта 2025 года в России якобы 
ввели обязательный налог на отдельные капи-
тальные строения, расположенные на терри-
тории дачных участков (дома, бани, гаражи 
и  т.д.). В частности, отмечалось, что объекты 
с  капитальным фундаментом необходимо за-
регистрировать в Росреестре, иначе Федераль-
ная налоговая служба сама назначит налог 
и штраф за уклонение от декларирования.
Давайте разберемся, где правда, а где вымы-
сел.

Действительно, с 1 марта 2025 года вступили в си-
лу два федеральных закона: 
Закон № 307-ФЗ определяет, что такое освоение 
земельных участков, которые расположены в гра-
ницах населенных пунктов, садовых и огородных 
земельных участков, и устанавливает сроки, когда 

нужно приступить к их использованию;
Закон № 487-ФЗ вводит принцип «построил – 
оформи», в соответствии с которым эксплуатиро-
вать построенные здания и сооружения можно бу-
дет только после возникновения прав на них.
 Однако данные законы не предусматривают вве-
дение новых налогов в отношении объектов капи-
тального строительства, новых методов 
их  расчета, а также новых видов ответственности 
либо штрафов за неиспользование земельных 
участков. Порядок налогообложения хозяйствен-
ных построек был установлен Налоговым кодек-
сом ранее и действует без изменений.
Как же облагаются налогом хозяйственные по-
стройки физических лиц?
Во-первых, не каждая хозяйственная постройка 
(теплица, сарай, бытовка и т.п.) облагается нало-
гом на имущество, а только те, которые являются 
недвижимостью и сведения о которых (включая 
кадастровую стоимость) содержатся в Едином го-
сударственном реестре недвижимости (ЕГРН).

УФНС России по Пермскому краюПРОСТО О НАЛОГАХ
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НАЛОГОВЫЕ ОРГАНЫ НАЧИСЛЯ-
ЮТ НАЛОГ ТОЛЬКО НА ХОЗЯЙ-

СТВЕННЫЕ ПОСТРОЙКИ, 
СВЕДЕНИЯ О КОТОРЫХ ПОЛУЧЕ-
НЫ ИЗ ЕДИНОГО ГОСУДАРСТВЕН-
НОГО РЕЕСТРА НЕДВИЖИМОСТИ 
В РАМКАХ ИНФОРМАЦИОННОГО 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С ОРГАНАМИ 

РОСРЕЕСТРА.

К таким хозпостройкам могут относиться вспомо-
гательные строения, сооружения, предназначен-
ные для бытовых и иных нужд: сараи, бани, 
теплицы, навесы, погреба, колодцы и т.д. Для вне-
сения в ЕГРН и государственной регистрации пра-
ва собственности на хозпостройку она должна 
отвечать признакам недвижимости: быть прочно 
связанной с землей, а ее перемещение без несо-
размерного ущерба ее назначению невозможно, 
т.е. фактически иметь характер капитального 
строения.
В отношении хозпостройки, внесенной в ЕГРН, 
определяется кадастровая стоимость. При этом 
налоговые органы сами не рассчитывают када-
стровую стоимость объекта недвижимости, ис-
пользуемую для определения налоговой базы 
по налогу, а применяют данные Росреестра (п. 1 ст. 
403, п. 2 ст. 408 НК РФ). Также у налоговых органов 
отсутствуют полномочия по оценке незарегистри-
рованных объектов.
Во-вторых, хозпостройки, которые не относятся 
к  недвижимости, т.е. объекты движимого имуще-
ства, в ЕГРН не регистрируются, их кадастровая 
стоимость (налоговая база) не определяется, нало-
гом они не облагаются. Речь, в частности, 
о  не  имеющих капитального фундамента тепли-
цах, сборно-разборных хозяйственных блоках, 
бытовках, навесах, некапитальных временных 
строениях и т.п.
Указанные положения применялись и до 2025 го-
да.
Владельцы зарегистрированных бань, теплиц 
и  ранее являлись плательщиками налога на иму-
щество при условии легализации этих строений 
в  органах Росреестра. При этом хозяйственные 
строения (к которым и относятся названные по-
стройки) подпадают под действие льготы – осво-
бождаются от налога собственники хозпостроек 

площадью до 50 кв. метров.

ЕСЛИ ХОЗПОСТРОЙКА ЗАРЕГИ-
СТРИРОВАНА В ЕГРН, НО ЕЕ ПЛО-

ЩАДЬ НЕ БОЛЕЕ 50 КВ. М, 
ТО НАЛОГ С НЕЕ НЕ ВЗИМАЕТСЯ.
 ЛЬГОТА ПРИМЕНЯЕТСЯ ДЛЯ ОД-
НОЙ ХОЗПОСТРОЙКИ, РАСПОЛО-

ЖЕННОЙ НА ЗЕМЕЛЬНЫХ 
УЧАСТКАХ ДЛЯ ВЕДЕНИЯ ЛИЧНО-

ГО ПОДСОБНОГО ХОЗЯЙСТВА, 
ОГОРОДНИЧЕСТВА, 

САДОВОДСТВА ИЛИ ИНДИВИДУ-
АЛЬНОГО ЖИЛИЩНОГО СТРОИ-

ТЕЛЬСТВА. ПРИ ЭТОМ 
ХОЗПОСТРОЙКА НЕ ДОЛЖНА 

ИСПОЛЬЗОВАТЬСЯ В ПРЕДПРИ-
НИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.

Так как налог большинству собственников не на-
числяется по причине предоставления им льготы, 
ошибочно сложилось мнение, что ранее эти строе-
ния не являлись объектами налогообложения. 
На  самом деле объекты учтены в ЕГРН, сведения 
представлены в налоговые органы, но по ним про-
сто предоставлена льгота. 
Вновь зарегистрированные объекты, при условии, 
что их площадь не превышает 50 кв. м, также бу-
дут подпадать под действие названной льготы.
Зарегистрировать права на объект или остаться 
пользователем неучтенного объекта – решение 
за собственником.
Гражданам при этом следует учитывать, что если 
человек не зарегистрировал право на объект, 
он не является его собственником. Это определен-
ная угроза защиты имущественных прав, которая 
становится очевидной при наступлении ЧС, изъя-
тии земельного участка для государственных нужд 
или в ходе земельного или имущественного спора. 
В таких ситуациях доказать наличие права на не-
движимость становится серьезной проблемой.
Проверить, какие сведения об объектах налогооб-
ложения имеются в налоговых органах можно 
с  помощью интернет-сервиса ФНС России «Лич-
ный кабинет налогоплательщика физического ли-
ца», в который можно зайти с паролем от Госуслуг. 
Даже если плательщик никогда не подключался 
к  интернет-сервису, единожды авторизировав-
шись с помощью Единой системы идентификации 
и аутентификации (ЕСИА), можно получить доступ 
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к «Личному кабинету налогоплательщика – физи-
ческого лица». После авторизации необходимо 
подождать день-два, в течение которых произой-
дет полное наполнение всех разделов «Личного 
кабинета налогоплательщика» теми сведениями, 
которые имеются в налоговых органах: сведения 

об объектах налогообложения, имеющихся льго-
тах, суммах полученных доходов, банковских сче-
тах и иные сведения.

УФНС России по Пермскому краюПРОСТО О НАЛОГАХ

Уважаемые налогоплательщики, 
доверяйте только проверенным 

источникам информации!

Наталья Георгиевна Верхоланцева
Начальник отдела камерального контроля №2
УФНС России по Пермскому краю

Особенности декларационной 
кампании 2025 года 
в вопросах и ответах
С 01.01.2025 стартовала декларационная кам-
пания 2025 года, это значит, что при наличии 
обязанности физическим лицам необходимо 
отчитаться о полученных в 2024 году доходах, 
не позднее 30.04.2025 подать в налоговый ор-
ган декларацию по налогу на доходы физиче-
ских лиц (форма 3-НДФЛ) и уплатить 
самостоятельно исчисленный налог 
не позднее 15.07.2025.
Обратите внимание! Срок представления де-
кларации не распространяется на тех, кто 
представляет налоговую декларацию 
за  2024  год исключительно для получения на-
логовых вычетов по НДФЛ. Такие декларации 
можно представить в любое время в течение 
всего года, без каких-либо налоговых санкций.

Кто должен продекларировать доход за 2024 
год? 
Как и в предыдущие годы, обязаны продеклариро-
вать доходы за 2024 год лица:
– получившие доход от продажи недвижимого 
имущества, находившегося в собственности менее 
минимального предельного срока владения 3 (5) 
лет, а также получившие доход от реализации 
имущественных прав;
– получившие в дар от физических лиц, не являю-
щихся близкими родственниками, недвижимого 
имущества, транспортных средств, акций, долей, 
паев;
– получившие вознаграждения от физических лиц 
и организаций, не являющихся налоговыми аген-
тами, на основе заключенных договоров (напри-
мер, по договору аренды);
– получившие выигрыши от операторов лотерей, 
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распространителей, организаторов азартных игр, 
проводимых в букмекерской конторе и тотализа-
торе, в сумме от 4 до 15 тыс. рублей;
– получившие доходы от источников, находящих-
ся за пределами Российской Федерации.
Задекларировать полученные в 2024 году доходы 
должны также индивидуальные предпринимате-
ли, нотариусы, занимающиеся частной практикой, 
адвокаты, учредившие адвокатские кабинеты, 
и другие лица, занимающиеся частной практикой.
Отсутствует обязанность по представлению де-
кларации по доходам, по которым НДФЛ уплачи-
вается лицом на основании налогового 
уведомления (по переданному на взыскание нало-
гу, по процентам по вкладам в банках, при пере-
расчете по прогрессивной ставке налога, 
по выигрышам от участия в азартных играх).

Как определить минимальный предельный 
срок владения имуществом?
Минимальный предельный срок владения недви-
жимостью:
5 лет – в общем случае;
3 года – в случаях:
– право собственности на объект получено в по-
рядке наследования, по договору дарения от члена 
семьи (близкого родственника по Семейному ко-
дексу РФ), в результате приватизации или по до-
говору ренты;
– проданное жилье является для лица «единствен-
ным» – то есть в собственности лица (включая 
совместную собственность супругов) на дату про-
дажи объекта недвижимости не находится иного 
жилого помещения.
При этом не учитывается жилое помещение, при-
обретенное налогоплательщиком (его супругой) 
в  течение 90 календарных дней до момента про-
дажи.
Для иного имущества (транспортные средства 
и  т.п.) минимальный срок владения составляет 
три года.
Обратите внимание 
Доходы от продажи имущества, ранее использо-
вавшегося непосредственно в предприниматель-
ской деятельности, подлежат декларированию 
независимо от срока владения.

С какой даты определяется срок нахождения 
в собственности объекта недвижимости?
По общему правилу срок нахождения в собствен-

ности объекта недвижимости исчисляется с даты 
регистрации. При этом есть исключения, напри-
мер, при продаже объекта недвижимости, приоб-
ретенного ранее по договору участия в долевом 
строительстве ДДУ (договору об участии в ЖСК). 
Минимальный предельный срок владения таким 
объектом исчисляется с даты полной оплаты стои-
мости по договору.

Есть ли новшества при определении срока на-
хождения в собственности объекта недвижи-
мости при продаже в 2024 году?
Начиная с доходов за 2024 год, по-новому опреде-
ляется срок нахождения в собственности объектов 
недвижимости в следующих случаях:
во-первых, в случае продажи доли детей в объекте 
недвижимого имущества, приобретенной с уча-
стием материнского капитала, срок нахождения 
такой доли в объекте недвижимого имущества 
в собственности ребенка исчисляется с даты при-
обретения этого объекта недвижимого имущества 
в собственность родителем – владельцем серти-
фиката на материнский капитал или его супругом.
во-вторых, в случае образования объекта недви-
жимости в результате раздела, объединения, пере-
планировки или реконструкции.
В случае продажи жилых помещений или доли 
(долей) в них, образованных в результате раздела, 
перепланировки или реконструкции, выдела доли 
из жилого помещения, в срок нахождения в соб-
ственности налогоплательщика таких образован-
ных жилых помещений включается срок 
нахождения в собственности налогоплательщика 
исходного жилого помещения.
В случае образования жилого помещения в ре-
зультате объединения срок нахождения такого об-
разованного жилого помещения в собственности 
налогоплательщика исчисляется с даты приобре-
тения им в собственность последнего из объеди-
ненных жилых помещений или с даты полной 
оплаты стоимости такого жилого помещения или 
доли в нем (в случае приобретения такого имуще-
ства по ДДУ).

Какие доходы от продажи недвижимости 
не подлежат налогообложению? 
Здесь без изменений. 
Освобождены от декларирования доходы от про-
дажи имущества, не превышающие установленно-
го размера имущественного налогового вычета 
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за  год (1 млн или 250 тыс. рублей в зависимости 
от вида имущества).
Обратите внимание
Не распространяется данная норма на физических 
лиц, не являющихся налоговыми резидентами 
Российской Федерации, так как у них отсутствует 
право на применение имущественных налоговых 
вычетов при исчислении НДФЛ с доходов от про-
дажи имущества.
Кроме того, отсутствует обязанность по представ-
лению декларации по доходам от продажи жилья 
семьями с двумя и более детьми, полученные 
от  продажи в 2024 году жилья (комнаты, кварти-
ры, жилого дома (его части), квартиры (ее части), 
независимо от срока нахождения такого жилья 
в их собственности.
Такой порядок применяется при одновременном 
соблюдении ряда условий:
– возраст детей до 18 лет (или до 24 лет в случае 
обучения ребенка очно);
– кадастровая стоимость проданного жилого по-
мещения не превышает 50 млн рублей;
– налогоплательщику или членам его семьи на да-
ту отчуждения проданного жилья не принадлежит 
в совокупности более 50% в праве собственности 
на иное жилое помещение с общей площадью, 
превышающей общую площадь купленного вза-
мен старого жилого помещения;
– в 2024 году либо до 30 апреля 2025 года налого-
плательщиком (членами его семьи) приобретено 
в  собственность другое жилье (при долевом 
строительстве – оплачена полная стоимость при-
обретаемого жилого помещения по договору);
– общая площадь приобретенного жилого поме-
щения превышает по площади (или по кадастро-
вой стоимости) проданное жилье.
Особенности декларирования
Важный момент, который необходимо учесть, – 
величина дохода от продажи недвижимости для 
декларирования определяется как наибольшая из 
двух: доход от продажи, указанный в договоре 
купли-продажи, или кадастровая стоимость 
объекта недвижимости с учетом понижающего 
коэффициента 0,7. 
Приведу пример. Человек продал квартиру 
за  6,5  млн рублей. Но на начало года, в котором 
состоялась сделка, ее кадастровая стоимость со-
ставляла 11 млн рублей. В этом случае задеклари-
ровать необходимо 7,7 млн рублей – 70 процентов 

от кадастровой стоимости, поскольку эта величина 
больше, чем фактически полученный доход.
При дарении величина дохода от продажи недви-
жимости для декларирования определяется как 
кадастровая стоимость подаренного имущества 
на 1 января года, в котором совершена сделка. 
Стоит отметить, что обязанность платить налог 
на доход физических лиц возложена на всех неза-
висимо от социального статуса и семейного поло-
жения. При продаже недвижимости действующим 
налоговым законодательством не предусмотрено 
предоставление каких-либо льгот инвалидам или 
пенсионерам. Эти категории также должны отчи-
тываться в общеустановленном порядке.
Но вот снизить сумму налога можно. Для этого 
необходимо заявить налоговые вычеты (имуще-
ственные, социальные, стандартные, инвестици-
онные, вычеты на долгосрочные сбережения 
граждан) при наличии права на них.

Расскажите подробнее про имущественные 
налоговые вычеты. 
Налогоплательщики имеют право на имуществен-
ный налоговый вычет при продаже жилых домов, 
квартир, комнат, земельных участков в фиксиро-
ванной сумме 1 млн рублей в год или на сумму 
расходов, понесенных ранее на покупку объекта 
недвижимости. 
Приведу пример: налогоплательщик приобрел 
квартиру за 2 млн рублей, а продал за 3 млн ру-
блей. Соответственно, при наличии договоров 
купли-продажи, подтверждающих эти суммы, или 
платежных документов он может уменьшить об-
лагаемый налогом доход на 2 млн рублей и запла-
тить налог только с 1 млн рублей. Если же 
квартира была получена, например, в дар, человек 
может рассчитывать на фиксированный вычет 
в размере 1 млн рублей. 
При продаже иного имущества, такого как транс-
порт, нежилые помещения, гаражи и т.д., сумма 
фиксированного вычета составляет 250 тыс. ру-
блей. 
Необходимо учитывать, что имущественный вы-
чет предоставляется на весь объект. То есть если 
сособственники продают объект недвижимости 
по одному договору, то вычет делится пропорцио-
нально их долям. 

Есть ли изменения по налоговым вычетам?
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Да, изменения произошли в порядке получения 
социальных налоговых вычетов.
Начиная с расходов 2024 года, социальный вычет 
на обучение смогут получить супруг (супруга) обу-
чающегося в образовательной организации
Общая сумма всех социальных вычетов по расхо-
дам, понесенным в 2024 году, не должна превы-
шать 150 тыс. рублей (ранее 120 тыс. рублей). При 
этом расходы на обучение детей и на дорогостоя-
щее медицинское лечение не учитываются при 
подсчете общей суммы. По вычету за дорогостоя-
щее лечение лимит не установлен. 
По вычету за обучение детей максимальная сумма 
расходов – 110 тыс. рублей (ранее до 50 тыс. ру-
блей) на каждого ребенка. 
С расходов 2024 года для получения социальных 
налоговых вычетов по НДФЛ, в частности, по ле-
чению, обучению, оплате услуг фитнеса, страхо-
вых взносов, налогоплательщику необходимо 
представить в налоговый орган унифицирован-
ный документ – справку об оплате услуг. 
Такая справка выдается организациями и ИП, 
оказавшими вышеуказанные услуги, и заменяет 
все остальные документы.
Представление справки в бумажном виде не тре-
буется, если сведения о расходах направлены 
в  налоговый орган в электронном виде организа-
циями и ИП, оказавшими образовательные услуги 
с согласия физического лица.
Выдача справок либо направление сведений осу-
ществляется на основании заявления физического 
лица.

Каким способом можно представить деклара-
цию формы № 3-НДФЛ?
Законодательство дает право плательщикам пред-
ставлять налоговую декларацию 3-НДФЛ несколь-
кими способами. 
На бумажном носителе:
– лично либо через своего представителя непо-
средственно в налоговый орган; 
– через МФЦ;
– почтовой корреспонденцией с описью вложе-
ния. 
В электронной форме:
– на сайте ФНС России в свободном доступе еже-
годно размещается специальная компьютерная 
программа «Декларация», которая поможет пра-
вильно ввести данные из первичных документов, 

автоматически рассчитает необходимые показа-
тели, а также сформирует документ для представ-
ления в налоговый орган;
– через Единый портал госуслуг;
– через Личный кабинет налогоплательщика
В целях оперативного взаимодействия при необ-
ходимости в ходе камеральной налоговой про-
верки (представления недостающих документов 
либо уточненных налоговых деклараций) просим 
при заполнении декларации указывать номера 
телефонов. 

Какой способ наиболее удобен?
Наиболее оптимальный способ представления де-
кларации – через Личный кабинет налогоплатель-
щика.
Для пользователей сервиса «Личный кабинет на-
логоплательщика для физических лиц» доступно 
заполнение декларации 3-НДФЛ онлайн в интер-
активном режиме. При этом большая часть ин-
формации в декларации уже предзаполнена. 
Сервис предусматривает возможность направле-
ния сформированной декларации с приложением 
комплекта документов в налоговый орган в элек-
тронной форме. Облегченный сценарий позволяет 
сформировать и отправить документ буквально 
в несколько кликов. 
Кроме того, сервис позволяет отслеживать статус 
камеральной налоговой проверки декларации.

Какие последствия для налогоплательщика 
в  случае непредставления декларации формы 
№ 3-НДФЛ?
Если этого не сделать, налоговый орган проведет 
камеральную налоговую проверку на основании 
данных, представленных Росреестром. И по ее ре-
зультатам самостоятельно рассчитает сумму нало-
га и привлечет налогоплательщика 
к  ответственности, предусмотренной статьями 
119, 122 НК РФ. А это штрафы, пени и, как крайняя 
мера, принудительное взыскание.

Подведем итоги.
Итак, вы обязаны задекларировать доход 
от продажи имущества, если: 
– не превышен минимальный предельный срок 
владения; 
– проданное имущество использовалось в пред-
принимательской деятельности;
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– сумма дохода превышает фиксированный нало-
говый вычет (250 тыс. руб./1 млн. руб.);
– не соблюдены условия по освобождению от на-
логообложения семей с двумя и более детьми.
Если остались сомнения, на сайте налоговой служ-
бы можно пройти опрос для налогоплательщиков 
«Нужно ли вам подавать декларацию по форме 
3-НДФЛ?» по ссылке.

Понятие «добросовестный налогоплательщик» 
нам известно, а вот понятие «добросовестное 
налоговое администрирование» звучит не так 
часто. Что это такое, почему сегодня тема до-
бросовестного налогового администрирова-
ния так актуальна? С этим вопросом мы 
обратились к начальнику контрольного отдела 
№ 1 УФНС России по Пермскому краю Е. Ю. 
Мячевой.
 
Тема добросовестного налогового администриро-
вания, я уверена, вызывает обоюдный интерес 
и  у  налогоплательщиков, и у представителей на-
логовых органов.
И если мы говорим о добросовестности налого-
плательщика, то, наверное, вспоминаем ту обшир-
ную судебную практику, которая сформировались 
в этой сфере, а о добросовестности налогового 
администрирования заговорили относительно не-
давно (это касается именно термина). Хотя 
отдельным элементам, которые составляют осно-
ву добросовестности налогового контроля, при-
стальное внимание уделяется уже давно.
Итак, о чем нам говорит судебная практика? 
О  том, что требование добросовестности 

относится и к деятельности налогового органа, 
о  необходимости осуществления налоговыми ор-
ганами своих функций исключительно в соответ-
ствии с  целями, исключая избыточность 
налогового контроля и вмешательство в экономи-
ческую деятельность, что является основой прин-
ципа поддержания доверия к действиям 
государства, его органов.
В каких случаях судебная практика обращается 
к понятию добросовестности – это когда полномо-
чия есть, только как и в каких целях они реализу-
ются? Иными словами, по форме правильно, а по 
существу – есть вопросы.
Поэтому сегодня расскажу о том, что конкретно 
мы имеем в виду, когда декларируем принципы 
добросовестного налогового администрирования.
Налоговая служба в своем Манифесте закрепляет 
принцип «100 процентов доверия, 0 процентов 
издержек», который тоже можно рассматривать 
в контексте добросовестного администрирования.
Мы говорим о законных ожиданиях налогопла-
тельщика, а значит, о доверии к нашим действиям.
Но доверие – это не просто этический принцип. 
Это очень важная экономическая категория. Пото-
му что доверие экономит ресурсы как бизнеса, так 

Екатерина Юрьевна Мячева
Начальник контрольного отдела №1
УФНС России по Пермскому краю

Добросовестное налоговое 
администрирование, или 
Контрольная работа в рамках 
Манифеста Службы

УФНС России по Пермскому краюПРОСТО О НАЛОГАХ
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и налоговых органов – время, деньги, сохраняет 
репутацию.
Иными словами, дает возможность получить ре-
зультат с наименьшими издержками.
Говоря о доверии, фактически мы рассуждаем 
о  взаимной добросовестности. И у каждой сторо-
ны есть определенные ожидания от действия 
«оппонентов» (в данном случае это налогопла-
тельщики и налоговые органы). На основании че-
го строятся ожидания налогоплательщика? 
Оправданы ли они сегодня и какие есть нюансы в 
этом вопросе?
Одним из аспектов должного налогового админи-
стрирования выступает правовая определен-
ность налогоплательщиков в сфере 
взаимоотношений с налоговыми органами.
Назову это ожидание и реальность. Насколько 
ожидания налогоплательщиков соотносятся с дей-
ствительностью и в какой мере бизнес может по-
лагаться на деятельность государства, в том числе 
налоговой службы?
Здесь можно выделить ряд источников, которые 
формируют ожидания налогоплательщиков при 
исчислении ими налогов и влияют на правовую 
определенность как налогоплательщиков, так 

и налоговых органов. Это:
- письменные разъяснения Минфина России, 
ФНС России плательщику или неопределенно-
му кругу лиц. 
В случаях, когда налогоплательщик ориентируется 
на разъяснения налоговых органов, складываю-
щаяся практика, как правило, предоставляет за-
щиту ожиданиям в установленных налоговым 
законодательством пределах – это освобождение 
от сумм пени и штрафных санкций. 
Вместе с тем не надо забывать о тонкой грани 
между неумышленным заблуждением вследствие 
методологических ошибок и умышленными дей-
ствиями. И налоговые органы при проведении ме-
роприятий не ограничиваются оценкой 
формального соблюдения норм налогового зако-
нодательства в металогических вопросах. Задача 
налогового инспектора – неформально изучить 
и оценить фактические обстоятельства на предмет 
наличия (отсутствия) необоснованной налоговой 
выгоды, или иначе – злоупотребления со стороны 
налогоплательщика;
- проводимые мероприятия налогового 
контроля и принятые по ним решения (дей-
ствия, бездействие).

МАНИФЕСТ ФНС                      

«100% взаимного доверия и 0% издержек»
Время – это наш самый ценный ресурс.

И чтобы сохранить его, нам необходимо создать такую среду, в которой служба 
и налогоплательщики взаимопредсказуемы и доверяют друг другу.

Для нас важны время, деньги и эмоции каждого, и мы бережем их для развития 
бизнеса, совершенствования человека и общества

МАНИФЕСТ ФНС                      

«Гарантии безопасности»
Если налогоплательщик знает, что его бизнес в безопасности, что ему не грозит 

нечестная конкуренция или несправедливые претензии государства, тогда 
он может уверенно планировать свое будущее, а значит, инвестировать в будущее 

всего общества.
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Зачастую у налогоплательщиков рождаются ожи-
дания в результате того, что практика админи-
стрирования конкретного плательщика в течение 
длительного периода времени подтверждала пра-
вильность его действий. Иными словами, налого-
плательщик не попадал в поле зрения налогового 
органа, доначисления по результатам камераль-
ных налоговых проверок не производились.
Вместе с тем необходимо учитывать, что положе-
ния Налогового кодекса не предполагают дубли-
рования контрольных мероприятий, 
осуществляемых в рамках выездных и камераль-
ных налоговых проверок. В связи с этим они 
не  исключают выявление при проведении выезд-
ной налоговой проверки (как более углубленной 
формы налогового контроля) нарушений, которые 
не были обнаружены при проведении камераль-
ной налоговой проверки;
- судебная практика толкования норм в пользу 
налогоплательщиков.
Принцип поддержания доверия к действиям госу-
дарства требует, чтобы при изменении судебной 
практики толкования норм была обеспечена за-
щита от «поворота к худшему» и применение из-
менившихся подходов на будущее время. 
Таким образом, изменения судебной практики по 
какому-либо вопросу в пользу налогового органа 
могут быть применены только к правоотношени-
ям, возникшим после такого изменения. 

Наша задача – создать такую среду, в которой 
служба и налогоплательщики взаимопредска-
зуемы и доверяют друг другу.

Какие же ключевые принципы добросовестного 
налогового администрирования я могу выделить?

1. Недопущение излишнего доначисления на-
логов.

Основные примеры применения принципа до-
бросовестного налогового администрирования 
в  пользу налогоплательщика связаны с ситуация-
ми, когда отсутствует ущерб бюджету. Данный 
принцип в таких случаях исключает возложение 
повышенного налогового бремени из-за чрезмер-
но формального применения налогового законо-
дательства. 
Например, отказ налогоплательщику в праве 

на  применение УСН, когда им были нарушены 
формальные условия для применения специаль-
ного режима (отсутствие уведомления о начале 
применения), но налоговый орган не обращал 
внимание на это нарушение и в течение несколь-
ких налоговых периодов принимал отчетность по 
УСН.

2. Определение действительных налоговых 
обязательств.

Сложившаяся судебная практика говорит о том, 
что налоговые органы должны проводить все воз-
можные мероприятия налогового контроля, в том 
числе в целях правильного определения налого-
вых обязательств налогоплательщиков (делать со-
ответствующие запросы контрагентам 
и  следующим звеньям контрагентов, анализиро-
вать движение денежных средств от налогопла-
тельщика по всей цепочке взаимоотношений, 
просить и изымать у налогоплательщика необхо-
димые для расчетов документы). 
Принцип добросовестного налогового админи-
стрирования требует, чтобы при определении по-
следствий нарушения и должного размера 
налоговой обязанности налоговые органы произ-
водили доначисления в том объеме, в котором на-
логовая обязанность должна была быть исполнена, 
если бы плательщик не допустил нарушение.
Данный подход применяется в результате как ме-
тодологических ошибок, так и при уклонении 
от  уплаты вследствие нарушения положений ста-
тьи 54.1 Налогового кодекса. 
Налоговые органы должны, не ограничиваясь со-
держанием налоговой декларации, установить 
размер налоговой обязанности исходя из извест-
ных обстоятельств, а также данных, которые могли 
быть установлены при проведении мероприятий 
налогового контроля при разумном содействии 
налогоплательщика. 
Например, установив действительного поставщи-
ка (исполнителя) по сделке, принять параметры 
соответствующей операции. 
При наличии у налогового органа лишь косвенных 
и отрывочных свидетельств благоприятных для 
проверяемого лица обстоятельств налоговый ор-
ган обязан предложить плательщику представить 
недостающие доказательства, возложив инициа-
тиву доказывания на само проверяемое лицо. 
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На этапе проверки и рассмотрения материалов 
у  налогового органа не стоит задача состязатель-
ности, первоочередной задачей является установ-
ление тех действительных налоговых 
обязательств, которые плательщик должен был 
исполнить, если бы не допустил нарушение. 
В частности, приведу несколько примеров когда 
налоговые обязательства подлежат перерасчету: 
– при переквалификации операций из не облагае-
мых НДС в облагаемые необходимо учесть право 
на вычет «входящего» НДС, который относится 
к  переквалифицированным облагаемым операци-
ям, 
– при доначислении налога на прибыль налого-
вый орган проактивно должен учесть убытки 
прошлых периодов (при их наличии), которыми 
мог бы воспользоваться, 
– при отсутствии права на налоговые вычеты на-
логоплательщик сохраняет право на учет «входя-
щего» налога на добавленную стоимость 
в расходах по налогу на прибыль организаций, 
– доначислив по результатам выездной налоговой 
проверки прямые налоги, налоговый орган обязан 
уменьшить налоговую базу по налогу на прибыль 
организаций на сумму доначисленного налога, 
при условии, что налог на прибыль организаций 
входит в предмет выездной налоговой проверки, 
– при выявлении схем дробления происходит кон-
солидация доходов, расходов и налогов, уплачен-
ных организациями – участниками схемы 
дробления бизнеса, в целях установления дей-
ствительного экономического смысла осуще-
ствляемой деятельности, в рамках которой 
каждый элемент схемы уплачивал в бюджет сум-
мы налогов в соответствии со специальными ре-
жимами налогообложения. 
Действительные налоговые обязательства в ходе 
выездной налоговой проверки могут быть также 
установлены посредством реализации налоговым 

органом права на проведение дополнительных 
мероприятий налогового контроля в случае пред-
ставления налогоплательщиком налоговых декла-
раций после окончания выездной налоговой 
проверки.
Таким образом, при вынесении решения по ито-
гам налоговой проверки налоговым органом 
должны быть определены реальные налоговые 
обязательства налогоплательщика. 
Налоговая реконструкция невозможна, когда 
не  установлен реальный поставщик товаров (ис-
полнитель работ, услуг), когда налоговый орган не 
видит реальную операцию (конкретный товар, его 
количество и стоимость), в ситуациях, когда ре-
альный поставщик (исполнитель) не получил 
оплату за спорный товар (работу, услугу), в том 
числе неденежным способом, и с этого товарообо-
рота не уплачены налоги. 

Налогоплательщикам необходимо учитывать, что 
в рамках осуществления полномочий налоговым 
органом проводится оценка их поведения. 
И здесь важно четко разграничивать недобросо-
вестное поведение налогоплательщика и законное 
бездействие.
Очевидно, что мы можем позитивно относиться 
к  плательщику, который с готовностью на всех 
этапах налоговой проверки представляет доказа-
тельства, дает пояснения, обеспечивает явку сви-
детелей, не затягивает с совершением тех или 
иных действий.
Соответственно при установлении правонаруше-
ния налоговые органы будут иметь основания для 
применения смягчающих ответственность обстоя-
тельств, а возможно, и для освобождения от ответ-
ственности и пени при добросовестном 
заблуждении, обусловленном официальным разъ-
яснением налогового законодательства. 
Вместе с тем имеют место случаи пассивного по-
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ведения налогоплательщиков (непредставление 
документов) или агрессивного (представление 
фиктивного пакета документов под рассматрива-
емые сделки, непредоставление допуска на осмот-
ры территорий, помещений и документов 
налоговым органам или экспертам, проработка 
вопросов и ответов при допросах сотрудников 
и др.).
Напомню, что в предыдущем выпуске нашего из-
дания «Точка зрения» мы с вами рассуждали 
о  вредных стратегиях поведения налогоплатель-
щиков и тех последствиях, к которым такое пове-
дение приводит.
Пассивность (агрессивность) налогоплательщиков 
очень часто превращается в избыточную актив-
ность на этапах обжалования в апелляционном 
и  судебном порядке, где плательщиком и пред-
ставляются в полном объеме не раскрытые ранее 
доказательства. Но даже в случаях, когда платель-
щик занимает непоследовательную и противоре-
чивую позицию и неоднократно предоставляет 
исключающие друг друга доказательства (напри-
мер, выполняя требование о раскрытии действи-
тельного поставщика, неоднократно заявляет 
о  различных организациях, по которым налого-
вый орган последовательно проводит мероприя-
тия налогового контроля и устанавливает, что эти 
налогоплательщики не являлись или не могли яв-
ляться контрагентами, в том числе в силу их «тех-
нического» характера), оснований доначислять 
налоги необоснованно у налоговых органов нет. 

Но и действия налогового инспектора мы можем 
оценить с точки зрения добросовестности. Я имею 
в виду прежде всего процедурные аспекты нало-
гового администрирования.
Разумность контрольных мероприятий, проводи-
мых налоговым органом, выражается в несколь-
ких аспектах:
- Соответствие законодательству (контрольные 
мероприятия должны проводиться в рамках дей-
ствующего законодательства и не превышать пол-
номочия, предоставленные налоговым органам).
- Целесообразность (проверки должны быть 
направлены на выявление нарушений и опти-
мизацию налоговых поступлений, а не на созда-
ние излишних барьеров для бизнеса).
- Эффективность (ресурсы налоговой службы 
должны использоваться рационально, с мини-

мальными затратами для достижения максималь-
ного результата).
- Прозрачность (налогоплательщики должны по-
нимать критерии и процедуры проведения прове-
рок, а результаты должны быть доступны для 
общественного контроля).
- Справедливость (контрольные мероприятия 
не должны дискриминировать или необоснованно 
благоприятствовать отдельным налогоплательщи-
кам).

Налоговый контроль является заведомо «кон-
фликтной зоной». В целях недопущения кон-
фликтных ситуаций добросовестное налоговое 
администрирование в рамках процедур предпола-
гает следующие недопущения:
– запрет на превышение сроков проведения 
контрольных мероприятий;
– запрет на избыточное налоговое администриро-
вание, избыточный налоговый контроль – затре-
бование большого объема документов без 
необходимости, повторное истребование одних 
и тех же документов, 

3. Длительность сроков назначения проверок, 
повторность и частота назначения проверок.

На протяжении последних лет нами смещены ак-
центы с налоговых проверок на добровольную 
уплату и побуждение налогоплательщика к добро-
вольному (самостоятельному) отказу от примене-
ния схем в текущем периоде.
Наша задача – не «задушить» бизнес или парали-
зовать его работу на длительное время проводи-
мыми мероприятиями налогового контроля, 
а «подсветить» самому налогоплательщику имею-
щиеся в его деятельности риски, причем своевре-
менно, не накапливая эту информацию за три 
года, как было ранее, и дать налогоплательщику 
возможность самостоятельно откорректировать 
свои налоговые обязательства.
Следствием совершенствования механизмов 
контрольно-аналитичской работы за последние 
годы явилось существенное снижение количества 
назначенных ВНП (более чем в три раза за послед-
ние три года) при одновременном росте качества 
каждой ВНП. Одновременно мы наблюдаем сни-
жение продолжительности выездного контроля. 
Еще пару лет назад от начала проверки до вынесе-
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ния решения по ее результатам (вменение рисков) 
проходило полтора-два года, то сейчас средняя 
продолжительность выездного контроля – 
300 дней (комплексная проверка), 150 дней (тема-
тические проверки). 

4. Соблюдение сроков мероприятий налогово-
го контроля.

Проблематика избыточного контроля наиболее 
ярко проявляется в вопросах соблюдения проце-
дурных сроков. Допущение значительного нару-
шения налоговым органом процедурных 
по  характеру сроков на налоговую проверку, 
рассмотрение материалов, вынесение решения, 
рассмотрение жалобы впоследствии может ис-
ключить взыскание налога в силу признания за-
долженности безнадежной ко взысканию 
применительно к статье 59 Налогового кодекса. 

5. Полнота раскрытия налоговым органом ин-
формации, полученной в результате меропри-
ятий налогового контроля. 

Налогоплательщик должен быть ознакомлен 
(должна быть предоставлена возможность озна-
комиться) со всеми материалами налоговой про-
верки, а не выборочно – только 
с  доказательствами, направленными на установ-
ление налогового правонарушения.
Налогоплательщику должен быть известен весь 
перечень проведенных налоговым органом 
контрольных мероприятий, в связи с чем он дол-
жен быть отражен в акте налоговой проверки. Ма-
териалы, которые не подтверждают 
правонарушение, по мнению налогового органа, 
хотя и не представляются с актом налоговой про-
верки, могут быть представлены налогоплатель-
щику при его волеизъявлении на ознакомление 
с материалами проверки.

6. Истребование документов. Строгое соответ-
ствие законодательству и проактивное пове-
дение при проведении мероприятий 
налогового контроля. 

ФНС России разработан и внедрен в работу Мани-
фест «Разумное истребование», цель которого – 
единообразие поведения налоговых органов при 
истребовании документов. В нем содержатся 

восемь принципов, направленных на использова-
ние полномочий по истребованию документов 
(информации), имеющихся у налогоплательщи-
ков, и минимизации издержек как налогоплатель-
щика, так и налогового органа:
1. Законность. 
2. Риск-ориентированный подход.
3. Индивидуализация. 
4. Определенность. 
5. Однократность. 
6. Приоритет. 
7. Цифровая среда. 
8. Срочность.

Истребование документов и информации – самое 
распространенное мероприятие налогового 
контроля. При этом оно проводится в комплексе 
с  другими мероприятиями налогового контроля: 
инвентаризацией, допросами, осмотрами, экспер-
тизами, выемками. 
Действующее законодательство предусматривает 
широкий круг контрольных полномочий, осуще-
ствляемых в рамках проведения налоговых прове-
рок и анализа полученных материалов, в целях 
обеспечения с одной стороны эффективности 
применяемых средств налогового контроля, 
а  с  другой – его правомерность, предсказуемость 
и  сбалансированность благодаря правовому регу-
лированию контрольных мероприятий, а также 
ограничениям в отношении их объема, оснований 
и поводов, периодичности и продолжительности.

Таким образом, осуществляя контроль за полно-
той и своевременностью уплаты налогов и сборов, 
налоговые органы не вправе выходить за пределы 
предоставленных им законом полномочий.
Налоговое администрирование должно осуще-
ствляться с учетом принципа добросовестности, 
предполагающего учет законных интересов пла-
тельщиков налогов и недопустимость создания 
условий для взимания налогов сверх того, что тре-
буется по закону.
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Марина Александровна Городилина
Начальник отдела налогообложения юридических лиц 
и камерального контроля
УФНС России по Пермскому краю

Камеральный контроль – 2025
Налоговая проверка  всегда вызывает у  биз-
неса массу вопросов, особенно в свете измене-
ний, вступивших в силу с 1 января 2025 года: 
сроки, оформление, сам подход к процедуре 
проверки. С совершенствованием налогового 
законодательства и сам контроль со стороны 
ФНС становится все более точным и непре-
рывным. Как теперь будет проводиться про-
верка, какие аспекты работы станут 
приоритетными для нас – обо всем этом по-
дробно расскажу в статье.

Камеральные проверки проводят в отношении 
всех деклараций и расчетов, которые налогопла-
тельщик  представляет в налоговую  инспекцию 
(п. 1 ст. 88 НК). Но из этого правила есть  исключе-
ние. Проверку  не назначают в отношении компа-
ний, которые подключены к налоговому 
мониторингу (п. 1.1 ст. 88 НК).
У камеральной проверки нет цели всесторонне 
изучить полноту и правильность исчисления на-
лога. В первую очередь наше внимание привле-
кают отчеты, в которых есть ошибки в логике 
и арифметике.

Какие новшества использует Федеральная на-
логовая служба при проведении камеральной 
налоговой проверки? Что сегодня сверяют 
в  декларации налоговые инспекторы и какие 
нестыковки в отчетности опасны?
Федеральная налоговая служба разработала 
и  утвердила 67 контрольных соотношений нового 
типа для 19 налоговых деклараций, по которым с 1 
мая 2024 года  проверяет каждый отчет (приказ 
ФНС от 29.02.2024 № ЕД-7-3/164).  Это новый тип 
контрольных соотношений, которых никогда не 
было. Они показывают явные ошибки, в том числе 
технические, основная часть контрольных соотно-

шений подсвечивает отрицательные суммы  
к уплате. 
Начисление налога со знаком «минус» показывает 
нам, что обязанность уменьшилась, в этом случае 
положительное сальдо ЕНС увеличивается. И тогда 
у налогоплательщика может образоваться необос-
нованная переплата.
Проверять отчетность по новым контрольным 
точкам нас  теперь обязывает Налоговый кодекс  
(подп. 1 п. 5 ст. 11.3 НК). Организации же с помо-
щью новых контрольных точек могут избежать не-
корректных начислений на ЕНС и пеней, 
а  налоговые органы — уменьшить количество де-
клараций с заниженными суммами налогов и вз-
носов.

Что будет, если нарушить новые контрольные 
соотношения
Если отчет не пройдет проверку по новым соотно-
шениям, налоговый орган  может начислить нало-
гоплательщику пени. Поясню подробнее. 
Когда наступает крайний срок уплаты налога, его 
сумму списывают с положительного сальдо ЕНС 
на основании декларации. Но если новые соотно-
шения сработают, начисления по декларации на 
ЕНС отразят не сразу, а только после завершения 
камеральной проверки (подп. 1 п. 5 ст. 11.3 НК). 
Значит, и деньги спишут с опозданием. Из-за это-
го могут появиться пени. Рассмотрим на  примере

«Ошибочно сумму налога (НДС)  к уплате 
налогоплательщик указал с минусом: “–
450 000 руб.“. В системе ФНС автомати-
чески сформируются начисления по трем 
срокам уплаты НДС с суммой “–150 000 
руб.” каждое. Но на ЕНС эти начисления 
пока не учтут — они будут «задержаны» 
до окончания камеральной проверки. 
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Решение по проверке вступило в силу 15 
августа — на эту дату и отразят начисле-

ния. Налоговый орган доначислит 
900 000 руб., потому что вместе с реше-
нием по проверке отразит начисления по 
первичной декларации “–450 000 руб.”. 
Тогда сформируется правильная сумма 
к уплате — 450 000 руб. (900 000 – 450 
000). Инспекторы могут начислить пени 

за период со 2 мая по 15 августа, если на 
ЕНС в этот период не хватало положи-
тельного сальдо. Пеней не будет, если 
начиная со срока уплаты, и до даты от-
ражения суммы налога будет числиться 
положительное сальдо ЕНС. Также нало-

гоплательщик избежит пеней, если до 
срока уплаты успеет сдать уточненную 
декларацию и устранить расхождения. 

Штрафов за нарушение новых контрольных соот-
ношений не предусмотрено. Мы  примем деклара-
цию, даже если новые контрольные соотношения 
нарушены.

Как налогоплательщик узнает об ошибках 
в отчетности
В первую очередь о нарушении новых контроль-
ных соотношений известит  бухгалтерская про-
грамма в момент формирования налоговой 
отчетности. К примеру, при отправке декларации 
через 1С программа выдаст предупреждение 
об ошибках. Но отправлять или нет отчет с ошиб-
кой — остается на усмотрение налогоплательщи-
ка. И если все-таки налогоплательщик отправит 
отчет с расхождениями, налоговый орган  сооб-
щит об этом, когда примет налоговую деклара-
цию.  Налогоплательщик получит уведомление 
о  нарушении контрольных соотношений, преду-
смотренное  пунктом 3 статьи 88 Налогового Ко-
декса РФ, в котором увидит, какие именно 
соотношения сработали.

Какие еще инструменты использует налоговая 
служба при проведении камеральных налого-
вых проверок
Кроме контрольных соотношений, в ходе каме-
ральных проверок налоговые органы активно 
применяют информационно-аналитическую си-
стему контрольного блока – ИАС КБ
Информационно-аналитическая система 

контрольного блока (далее – ИАС КБ) – это при-
кладное программное обеспечение транзакцион-
ных подсистем налогового администрирования 
и  подсистем внешнего взаимодействия АИС «На-
лог-3» в части риск-ориентированного проведе-
ния камеральных налоговых проверок.
Система ИАС КБ проводит значительно более глу-
бокий анализ отчетности, сопоставляет данные из 
множества источников, нежели простой расчет 
контрольных соотношений. 
Источники данных можно разделить на два типа — 
внутренние и внешние. 
К  внутренним относится та информация, которая 
есть у Федеральной Налоговой Службы. Например, 
данные из налоговой и бухгалтерской отчетности 
или данные из чеков ККТ. 
Внешние источники — это все, что налоговые ор-
ганы получают «извне». Так, в систему попадает, 
в том числе, информация об объектах недвижимо-
сти и о транспортных средствах. Система фикси-
рует собственников имущества и историю 
владения. Это позволяет проверять расчет имуще-
ственных налогов и контролировать сделки, свя-
занные с отчуждением имущества. 
Также налажен обмен данными с таможенной 
службой. Он происходит почти всегда в автомати-
зированном режиме и в очень короткие сроки. 
Таможенные данные система использует для под-
тверждения экспортных операций и «импортного» 
вычета НДС, а также для сопоставления объема 
ввозимого товара с дальнейшей цепочкой его дви-
жения. Еще один источник данных — банки и опе-
раторы электронного документооборота. 
Налоговые органы  изучают информацию о дого-
ворах, движении денежных средств по банковским 
счетам и технические данные пользователей си-
стем электронного документооборота в том числе, 
анализируем и государственные контракты. 
Аналогично сравниваются базы налогообложения 
с объемом реализации по системам прослеживае-
мости, данные из государственной информацион-
ной системы мониторинга оборота товаров (ГИС 
МТ). 
В дальнейшем ИАС КБ будет получать сведения 
из  систем «Маркировка», ДМДК, которая контро-
лирует оборот драгметаллов и драгкамней, 
«Меркурий» со сведениями о товарах животного 
происхождения, ЕГАИС. 
Указанные действия направлены на формирова-
ние так называемого «Озера выручки», призван-

37



ного сформировать наиболее полную «картину» 
о  действительных налоговых обязательствах 
и,  как следствие, сконцентрировать внимание 
на  недобросовестных налогоплательщиках, 
умышленно исказивших показатели своей нало-
говой отчетности с целью снижения обязательных 
платежей в бюджетную систему Российской Феде-
рации. 
Наша цель не штрафовать за выявленные наруше-
ния, а предупредить о них налогоплательщика. 
Для этого Федеральная налоговая служба активно 
внедряет  риск-ориентированный подход при 
проведении камеральных проверок. И уже многие  
риски выявляются в автоматизированном режи-
ме. 
В перспективе информация о выявленных рисках 
будет доступна в личном кабинете налогоплатель-
щика на сайте ФНС. В том же разделе, где сейчас 
размещены сведения о риске блокировки счета. 
На данный момент система охватывает риски 
по НДС, налогу на прибыль и налогам УСН, налогу 
на имущество, страховым взносам.
О выявленном риске налогоплательщик узнает 
еще до того, как запустится алгоритм отработки 
риска. По каждому налоговому риску будет обяза-

тельно указано, чего ФНС ожидает от налогопла-
тельщика и что рекомендует сделать: представить 
уточненную декларацию сразу или все же до-
ждаться требования и представить пояснения. Та-
ким образом, система будет подсказывать 
не только инспекторам, но и бизнесу, как правиль-
но реагировать на те, или иные налоговые риски 
и где искать причину ошибки.

Что главное сегодня в камеральном контроле
В последние годы политика Федеральной налого-
вой службы изменилась. Сегодня мы делаем ак-
цент на том, чтобы побудить налогоплательщиков 
к созданию прозрачной налоговой среды и добро-
вольному уточнению налоговых обязательств. 
И благодаря тому, что налоговые проверки сейчас 
практически все автоматизированы и роботизи-
рованы, камеральный контроль становится более 
«умным».

Основная цель камеральных нало-
говых проверок – исключить 
неопределенность и риски 

УФНС России по Пермскому краюПРОСТО О НАЛОГАХ
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Юлия Вячеславовна Старцева
Руководитель консалтинговой компании PROXY

Цифровой рубль: что это такое 
и зачем он бизнесу 
Ю. В. Старцева, руководитель консалтинговой 
компании «PROXY», более 19 лет стажа по опти-
мизации затрат и введению системы контроллин-
га, эффективного управления на предприятии, 
судебный эксперт финансово-экономической экс-
пертизы и оценки интеллектуальной собственно-
сти. Имеет патент на методику оптимизации 
затрат, имеет ученую степень кандидата наук. 

Цифровой рубль – это цифровая форма нацио-
нальной российской валюты. Сейчас у нас есть 

наличная (банкноты и монеты) и безналичная 
(деньги на счетах в банках) форма национальной 
валюты, а в дополнение к ним появилась еще 
и  цифровая. Эта форма представляет собой уни-
кальный электронный код – токен.
Важное отличие цифрового рубля в том, что эми-
тентом будет только Центробанк и что он будет 
обеспечен золотовалютными резервами страны. 
Храниться он будет в цифровых кошельках 
на платформе Банка России, которую создают спе-
циально для этой цели.
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От безналичных цифровые рубли отличаются тем, 
что первые хранятся на счетах в коммерческих 
банках. На безналичные могут начислить процен-
ты на остаток и кешбэк, на цифровые – нет. Одна-
ко у цифрового рубля есть свое преимущество – 
рассчитаться им можно офлайн без доступа к Ин-
тернету. Использование цифрового рубля – добро-
вольное. Для обычных граждан (физлиц) 
операции с этой валютой будут бесплатны, а для 
юридических лиц комиссия составит 0,3% от пла-
тежа.
Использование для граждан и бизнеса:
– доступ к кошельку через любой банк, в котором 
обслуживается клиент;
– операции с цифровым рублем будут проходить 
по единым тарифам, что позволит снизить из-
держки на их проведение;
– в перспективе – возможность использования без 
доступа к Интернету;
– высокий уровень сохранности и безопасности 
средств.
Операции с цифровым рублем близки к привыч-
ным переводам с карты на карту, через СБП или 
оплате по QR-коду. 
Пошагово это выглядит так:
– в интерфейсе банковского мобильного приложе-
ния появится новое окно «Цифровой рубль»;
– необходимо открыть цифровой кошелек;
– банк предоставит возможность пополнить его 
с рублевого счета;
– подтвердив операцию, пользователь получает 
цифровые рубли;
– можно пользоваться: переводить кому-то или 
оплачивать любые покупки.
Цифровой кошелек у пользователя или юридиче-
ского лица (компании) будет один, а воспользо-
ваться им можно через приложение любого банка. 
Если есть счета в нескольких банках, то получить 
доступ в свой цифровой кошелек можно через мо-
бильные приложения всех этих банков.
Взять кредит в цифровых рублях будет нельзя. 
Цифровой рубль – исключительно форма платежа. 
Однако списать с цифрового кошелька рубли 
у должника могут.
Уровень защиты у платформы цифрового рубля 
от  злоумышленников «беспрецедентно высокий». 
Для борьбы с хакерами и мошенниками эксперты 
предложили ввести дополнительное подтвержде-
ние и идентификацию при переводе средств, так 
называемый период охлаждения. Информация 

по операциям с цифровыми рублями и об остатках 
в цифровых кошельках будет защищена 
банковской тайной, как и информация по обыч-
ным операциям в коммерческих банках. Никакого 
срока годности у него не будет, точно так же, как 
нет срока годности у безналичных или наличных. 
Все три формы денег абсолютно друг другу экви-
валентны, это базовый принцип. Цифровые рубли 
не могут «сгореть», это не бонусные баллы по про-
грамме лояльности. Это одна из форм националь-
ной валюты. 1 наличный рубль равен 
1 безналичному, а также 1 цифровому рублю.
Этапы реализации проекта:
Декабрь 2021 года – создание прототипа платфор-
мы цифрового рубля.
2022 год – тестирование прототипа платформы 
цифрового рубля и разработка дорожной карты по 
внедрению с учетом результатов тестирования.
2022 год – разработка законодательства для вне-
дрения цифрового рубля.
Август 2023 года – старт пилотирования операций 
с реальными цифровыми рублями с привлечени-
ем узкого круга клиентов 13 банков.
В 2024 году расширены бесконтактные платежи 
с применением технологии NFC.
В 2025 году – массовое внедрение третьей формы 
национальной валюты.
Первыми в феврале 2022 года к тестированию 
подключились ВТБ и ПСБ. В дальнейшем участни-
ками эксперимента стали как государственные, 
так и частные банки.

АО «АЛЬФА-БАНК»
ПАО «Совкомбанк»
АО «Банк ДОМ.РФ»
АО Банк Синара
АО Ингосстрах Банк
ТКБ БАНК ПАО
Банк ВТБ (ПАО)
АО «Россельхозбанк»
Банк ГПБ (АО)
АО «ТБанк»
ПАО «АК БАРС» БАНК
ПАО Сбербанк
ПАО «МТС-Банк»
ООО «Банк Точка»
ПАО «Промсвязьбанк»
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Какой первый шаг необходимо сделать при 
создании бизнеса, в частности, при создании 
общества с ограниченной ответственностью? 
Кто может стать учредителем общества с огра-
ниченной ответственностью? Кто может за-
регистрироваться в качестве индивидуального 
предпринимателя?

Создать общество с ограниченной ответственно-
стью (далее – ООО) может практически любое фи-
зическое или юридическое лицо. Но есть 
и  исключения. Организовывать собственный биз-
нес не вправе государственные и военные служа-
щие. Кроме того, статья 23 Федерального закона 
от 08.08.2001 № 129-ФЗ «О государственной реги-
страции юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей» (далее – Закон № 129-ФЗ) 
ограничивает возможность стать участником либо 
руководителем организации следующих лиц: 
– лиц, лишенных права заниматься предпринима-
тельской деятельностью на основании вступивше-
го в силу приговора суда на определенный срок, 
и пока такой срок не истек;
– лиц, в отношении которых назначено админи-
стративное наказание в виде дисквалификации, 
и срок, на который она установлена, не истек;
– лиц, которые являлись руководителем и (или) 
владели не менее чем пятьюдесятью процентами 
голосов от общего количества голосов участников 
ООО, исключенного из Единого государственного 
реестра юридических лиц (далее – ЕГРЮЛ) как не-
действующее юридическое лицо, при этом не ис-
текли три года с момента исключения данного 
ООО из ЕГРЮЛ;
– лиц, которые являлись руководителем и (или) 
владели не менее чем пятьюдесятью процентами 
голосов от общего количества голосов участников 
ООО, исключенного из ЕГРЮЛ в связи с наличием 
в нем сведений, в отношении которых внесена за-
пись об их недостоверности, при этом не истекли 
три года с момента исключения данного ООО 

из ЕГРЮЛ;
– лиц, которые являлись  руководителем и (или) 
владели не менее чем пятьюдесятью процентами 
голосов от общего количества голосов участников 
ООО, исключенного из ЕГРЮЛ в связи с наличием 
оснований, предусмотренных пунктом 4 статьи 7.8 
Федерального закона от 07.08.2001 № 115-ФЗ 
«О  противодействии легализации (отмыванию) 
доходов, полученных преступным путем, и фи-
нансированию терроризма», при этом не истекли 
три года с момента исключения данного ООО 
из ЕГРЮЛ;
– лиц, которые являлись  руководителем и (или) 
владели не менее чем пятьюдесятью процентами 
голосов от общего количества голосов участников 
ООО, в отношении которого в ЕГРЮЛ содержится 
запись о недостоверности сведений о юридиче-
ском лице, предусмотренных подпунктом «в» или 
«л» пункта 1 статьи 5 Закона № 129-ФЗ, либо име-
ется неисполненное решение суда о ликвидации 
указанного юридического лица, при этом не ис-
текли три года с момента внесения соответствую-
щей записи в ЕГРЮЛ;
– лиц, в отношении которых завершена процедура 
реализации имущества или прекращено произ-
водство по делу о банкротстве в ходе такой проце-
дуры и не истекли три года с даты принятия 
решения о завершения процедуры; 
– иностранный гражданин или лицо без гра-
жданства, сведения о которых включены в реестр 
контролируемых лиц, предусмотренный законо-
дательством о правовом положении иностранных 
граждан в Российской Федерации.
На официальном сайте ФНС России размещен 
специальный электронный сервис «Прозрачный 
бизнес», с помощью которого можно проверить 
себя и своих партнеров на наличие ограничений 
участия в юридическом лице.
Если физическим лицом для ведения бизнеса 
принято решение зарегистрироваться в качестве 
индивидуального предпринимателя, то следует 
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Ольга Михайловна Швецова
Заместитель начальника 
Межрайонной ИФНС России № 17 по Пермскому краю 

Как зарегистрировать бизнес 
и не получить отказ 
в регистрации?
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учитывать следующее:
– индивидуальный предприниматель, признан-
ный банкротом, не может быть зарегистрирован 
в  качестве индивидуального предпринимателя 
в течение пяти лет с момента завершения проце-
дуры реализации имущества гражданина или пре-
кращения производства по делу о банкротстве 
в ходе такой процедуры;
– не допускается государственная регистрация 
физического лица в качестве индивидуального 
предпринимателя, если не утратила силу его госу-
дарственная регистрация в таком качестве, либо 
не истек год со дня принятия судом решения 
о прекращении в принудительном порядке его де-
ятельности в качестве индивидуального предпри-
нимателя, либо не истек срок, на который данное 
лицо по приговору суда лишено права заниматься 
предпринимательской деятельностью, либо не ис-
текли три года со дня исключения индивидуаль-
ного предпринимателя из единого 
государственного реестра индивидуальных пред-
принимателей по решению регистрирующего ор-
гана.
Убедившись, что ограничения отсутствуют, можно 
приступать к подготовке пакета документов для 
регистрации бизнеса.

Какой пакет документов необходимо предста-
вить в регистрирующий орган для регистра-
ции бизнеса? Какими способами документы 
направляются в регистрирующий орган?
Перечень документов, представляемых при госу-
дарственной регистрации создаваемого юридиче-
ского лица, определен ст. 12 Закона № 129-ФЗ. 
Он включает в себя:
– заявление о государственной регистрации 
по  форме, утвержденной уполномоченным Пра-
вительством Российской Федерации федеральным 
органом исполнительной власти (Заявление по 
форме № Р11001);
– решение о создании юридического лица в виде 
протокола, договора или иного документа в соот-
ветствии с законодательством Российской Феде-
рации;
– учредительный документ (устав);
– государственная пошлина в размере 4000 руб. 
(в  случае предоставления документов непосред-
ственно в регистрирующий орган).
Для государственной регистрации в качестве ин-
дивидуального предпринимателя достаточно 
представить подписанное заявителем заявление 
о  государственной регистрации по форме, утвер-
жденной уполномоченным Правительством Рос-
сийской Федерации федеральным органом 
исполнительной власти (Заявление по форме 

№  Р21001) и оплатить государственную пошлину 
в размере 800 рублей (в случае предоставления до-
кументов непосредственно в регистрирующий ор-
ган).
Если статус индивидуального предпринимателя 
хочет получить иностранный гражданин, кроме 
заявления по форме № Р21001, необходимо пред-
ставить копию документа, удостоверяющего лич-
ность иностранного гражданина, а также копию 
документа, подтверждающего право иностранного 
гражданина, временно или постоянно проживать 
в Российской Федерации.
Формы и требования к оформлению документов, 
представляемых в регистрирующий орган при го-
сударственной регистрации юридических лиц 
и  индивидуальных предпринимателей, утвержде-
ны Приказом ФНС России от 31.08.2020 № ЕД-7-
14/617@ «Об утверждении форм и требований 
к  оформлению документов, представляемых 
в  регистрирующий орган при государственной 
регистрации юридических лиц, индивидуальных 
предпринимателей и крестьянских  (фермерских) 
хозяйств».
Также хочется обратить внимание при регистра-
ции бизнеса на то, что общество с ограниченной 
ответственностью в качестве учредительного до-
кумента может использовать типовой устав. При-
казом Минэкономразвития России от 01.08.2018 
№ 411 «Об утверждении типовых уставов, 
на  основании которых могут действовать обще-
ства с ограниченной ответственностью» утвер-
ждено 36 типовых уставов. Преимущества 
использования типового устава заключаются 
в том, что при смене данных о наименовании об-
щества, о месте его нахождения, о размере устав-
ного капитала не придется вносить изменения 
в  устав и уплачивать государственную пошлину 
за  государственную регистрацию. Кроме того, 
в  случае выбора типового устава компаниям 
не придется приводить устав в соответствие с за-
конодательством, регистрировать изменения 
в устав, представлять его контрагентам, нотариусу 
или в банк, получать копию устава за плату в реги-
стрирующем органе. 
Выбрать подходящий типовой устав можно 
на  сайте ФНС России с помощью сервиса «Выбор 
типового устава». Для его выбора достаточно 
ответить на семь вопросов, и сервис автоматиче-
ски подберет подходящий устав.
Представление документов для государственной 
регистрации юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей в регистрирующий орган 
предусмотрено следующими способами:
– непосредственно в регистрирующий орган лич-
но заявителями либо представителями по нотари-



РЕГИСТРАЦИЯ УФНС России по Пермскому краю

альной доверенности;
– документы направляются нотариусом (нотари-
альное свидетельствование подлинности подписи 
заявителя на заявлении и последующее представ-
ление документов в регистрирующий орган осу-
ществляются нотариусом в рамках одного 
нотариального действия);
– документы направляются в электронном виде 
с помощью сервиса на сайте www.nalog.gov.ru.

Каким сервисом можно воспользоваться для 
направления документов на государственную 
регистрацию в электронном виде?
Электронный сервис ФНС России «Государствен-
ная онлайн-регистрация бизнеса» помогает за-
полнить заявления на государственную 
регистрацию юридических лиц или индивидуаль-
ных предпринимателей, сформировать полный 
комплект документов и направить его в регистри-
рующий орган. Кроме того, он помогает избежать 
ошибок при заполнении заявления.   
Программа сама формирует бланк заявления, 
проверяет корректность информации от пользо-
вателя, при необходимости предлагает исправить 
ошибки, выбрать необходимый ОКВЭД, подобрать 
типовой устав, определить наиболее подходящий 
налоговый режим и заполнить заявление о пере-
ходе на него. 
Следует отметить, чтобы направить документы 
для государственной регистрации ЮЛ, ИП, зареги-
стрировать бизнес онлайн, нужна усиленная ква-
лифицированная электронная подпись. 
Выпускают подписи только удостоверяющие цен-
тры, прошедшие аккредитацию. Их список можно 
посмотреть на сайте Министерства цифрового 
развития, связи и массовых коммуникаций Рос-
сийской Федерации. УКЭП для руководителя юри-
дического лица или индивидуального 
предпринимателя можно получить в Удостоверя-
ющем центре ФНС России, для этого необходимо 
обратиться в любой налоговый орган.
Кроме того, в сервисе «Государственная онлайн-
регистрация бизнеса» также можно заполнить 
и  подать документы на внесение изменений 
в ЕГРЮЛ или ЕГРИП. Для этого необходимо ввести 
ОГРН компании или ОГРНИП индивидуального 
предпринимателя и заполнить те данные, которые 
необходимо изменить. Для отправки в регистри-
рующий орган электронного пакета документов, 
его необходимо подписать УКЭП юридического 
лица или предпринимателя. Таким образом, с по-
мощью сервиса «Государственная онлайн-реги-
страция бизнеса» можно подготовить и направить 
все виды заявлений для регистрации ЮЛ и ИП.

Какие преимущества направления документов 
 в электронном виде?
Направление документов на государственную 
регистрацию в электронном виде имеет множе-
ство преимуществ, а именно:
– экономия времени – нет необходимости посе-
щать регистрирующий орган, нотариуса; 
– минимизация финансовых затрат – при направ-
лении документов не требуется свидетельствова-
ние подлинности подписи заявителя нотариусом, 
не требуется уплачивать государственную пошли-
ну;
– исключение ошибок при заполнении заявлений, 
так как программное обеспечение не позволяет 
сохранять и отправлять в регистрирующий орган 
документ с ошибками;
– результат государственной услуги по государ-
ственной регистрации направляется на адрес 
электронной почты заявителя: все документы 
подписаны электронной цифровой подписью 
и равнозначны документам в бумажном виде. При 
желании документы также можно получить в бу-
мажном виде;
– при направлении документов с использованием 
электронного сервиса ФНС России «Государствен-
ная онлайн-регистрация бизнеса» возможна реги-
страция ООО за один день, если соблюдены 
следующие условия: использован типовой устав, 
решение о создании ООО подготовлено в указан-
ном сервисе, единственный учредитель является 
руководителем ООО;
– при направлении документов с использованием 
электронного сервиса ФНС России «Государствен-
ная онлайн-регистрация бизнеса» возможна реги-
страция индивидуального предпринимателя 
за один день. 
Кроме того, в рамках комплексного сервиса «Старт 
бизнеса онлайн» можно открыть свое дело за один 
день, просто и быстро, не выходя из дома.  Феде-
ральная налоговая служба с 01.03.2024 проводит 
эксперимент по предоставлению комплексного 
сервиса «Старт бизнеса онлайн».
Комплексный сервис «Старт бизнеса онлайн» 
включает:
– подачу документов для регистрации бизнеса 
в  регистрирующий орган, подписанных УКЭП, 
оформленной в том числе с помощью приложения 
«Госключ»;
– полностью удаленное оформление квалифици-
рованного сертификата ключа проверки элек-
тронной подписи юридического лица 
и индивидуального предпринимателя;
– открытие расчетного счета и заключение дого-
вора дистанционного банковского обслуживания.
Новизна эксперимента состоит в том, что услуги, 
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оказываемые ФНС России, объединены с услугами 
банков (посредством направления документов для 
открытия расчетного счета из ФНС России банку – 
участнику эксперимента в электронной форме).
Воспользоваться комплексным сервисом (услугой) 
«Старт бизнеса онлайн» могут физические лица 
при регистрации в качестве индивидуального 
предпринимателя, а также физические лица, при-
нявшие решение о создании юридического лица 
в  организационно-правовой форме общества 
с  ограниченной ответственностью с единствен-
ным учредителем, одновременно осуществляю-
щим полномочия единоличного исполнительного 
органа.

Какие требования имеются к наименованию и 
адресу создаваемого юридического лица?
Придумывая наименование создаваемой органи-
зации, учредители должны учитывать, что  фир-
менное наименование юридического лица должно 
содержать указание на его организационно-право-
вую форму и собственно наименование юридиче-
ского лица, которое не может состоять только из 
слов, обозначающих род деятельности. 
При этом имеется ряд ограничений, согласно ко-
торым в фирменное наименование юридического 
лица не могут включаться:
– полные или сокращенные официальные на-
именования иностранных государств, а также сло-
ва, производные от таких наименований;
– полные или сокращенные официальные на-
именования федеральных органов государствен-
ной власти, органов государственной власти 
субъектов Российской Федерации и органов 
местного самоуправления;
– полные или сокращенные наименования обще-
ственных объединений;
– обозначения, противоречащие общественным 
интересам, а также принципам гуманности и мо-
рали.
Включение в фирменное наименование юридиче-
ского лица официального наименования Россий-
ская Федерация или Россия, а также слов, 
производных от этого наименования, допускается 
по разрешению, выдаваемому в порядке, установ-
ленном Правительством Российской Федерации.
К заполнению сведений об адресе юридического 
лица в пределах его места нахождения также име-
ются определенные требования. Адрес места нахо-
ждения организации на территории Российской 
Федерации  заполняется в структурированном ви-
де в соответствии со сведениями, содержащимися 
в Государственном адресном реестре (далее – ГАР). 
Структура адреса, последовательность адресообра-

зующих элементов установлена Правилами при-
своения, изменения и аннулирования адресов, 
утвержденными постановлением Правительства 
Российской Федерации от 19.11.2014 № 1221 «Об 
утверждении Правил присвоения, изменения и ан-
нулирования адресов» (собрание законодательства 
Российской Федерации, 2014, № 48, ст. 6861; 2018, 
№ 53, ст. 8666).
ГАР размещается на официальном сайте ФНС Рос-
сии в сервисе «Федеральная информационная ад-
ресная система» и доступен для просмотра без 
подачи запросов и взимания платы. 
Таким образом, при заполнении сведений об адре-
се, по которому будет находиться создаваемая ор-
ганизация, необходимо убедиться, что указанный 
адрес соответствует сведениям, содержащимся 
в ГАР.
Несоблюдение требований, предъявляемых к на-
именованию и адресу создаваемой организации, 
будет являться причиной для принятия решения 
об отказе в государственной регистрации.
Следует отметить, что сведения об адресе места 
жительства индивидуального предпринимателя 
также в обязательном порядке заполняются в со-
ответствии со сведениями, содержащимися в ГАР.

Как избежать отказа в государственной реги-
страции по иным основаниям?
Перечень причин для отказа в государственной 
регистрации установлен ст. 23 Закона № 129-ФЗ. 
Но наиболее частыми причинами отказов в госу-
дарственной регистрации являются ошибки при 
заполнении заявления, предоставление неполного 
комплекта документов, нарушение порядка 
направления документов, несоблюдение нотари-
альной формы, подписание документов неуполно-
моченным лицом, представление документов 
в ненадлежащий регистрирующий орган.
Во избежание отказа в государственной регистра-
ции до представления (направления) документов 
в  регистрирующий орган необходимо вниматель-
но проверить подготовленные документы, обра-
тить внимание на детали: опечатки, совпадение 
информации с оригиналами (например: паспорт-
ные данные), проверить перечень документов (все 
ли документы присутствуют в комплекте), обра-
тить внимание на оформление документов.
Использование электронных сервисов, размещен-
ных на сайте ФНС России, позволяет избежать 
ошибок при заполнении заявлений, ускоряет про-
цесс направления и доставки документов в реги-
стрирующий орган, дает возможность отслеживать 
стадии обработки направленных документов.

РЕГИСТРАЦИЯ УФНС России по Пермскому краю
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Татьяна Михайловна Орлова
Начальник аналитического отдела 
УФНС России по Пермскому краю

Гармония роста: динамика 
развития малого и среднего 
предпринимательства 
Пермского края
Малое и среднее предпринимательство играет 
ключевую роль в экономическом развитии 
страны и становится основным драйвером со-
здания рабочих мест, обеспечения конкурен-
тоспособности, инноваций и устойчивого 
экономического роста.

Развитие малого и среднего предпринимательства 
имеет решающее значение для социальной ста-
бильности, способствует укреплению местной 
экономики, увеличивая доходы населения и улуч-
шая качество жизни.
По состоянию на 10 февраля 2025 года в Россий-
ской Федерации действует 6 619,2 тыс. субъектов 
МСП. В Приволжском федеральном округе дей-
ствует 1 138,8 тыс. субъектов МСП, или 17,2% от 
общего количества в целом по Российской Феде-
рации. Пермский край занимает пятую позицию 
среди регионов Приволжского федерального 
округа.
В общем количестве состоящих на учете юридиче-
ских лиц и индивидуальных предпринимателей 
Пермского края доля субъектов МСП составляет 
84,9%.
В структуре субъектов малого и среднего пред-
принимательства в Пермском крае индивидуаль-
ные предприниматели составляют 66%, 
юридические лица – 34%. 
За 2024 год налогоплательщики Пермского края, 
отнесенные к субъектам МСП, обеспечили поступ-
ление налоговых платежей, сборов и страховых 
взносов во все уровни бюджета в сумме 157,6 млрд 
рублей. Увеличение поступлений к уровню 2023 
года составило 15,5%. 
Доля поступлений в консолидированный бюджет 
Российской Федерации и страховых взносов 
от  субъектов МСП в общей сумме поступлений 
всех налогоплательщиков Пермского края соста-
вила 18,3% без учета нефтегазовых доходов.
В отраслевой структуре поступлений в 2024 году 
наибольшую долю поступлений обеспечили нало-

гоплательщики, занятые в оптовой и розничной 
торговле, – 39 млрд рублей с долей 24,8% в общем 
объеме поступлений СМСП. Следующая отрасль 
по  доле поступлений – обрабатывающие произ-
водства с суммой поступлений 35,2 млрд рублей, 
или 22,3% в общем объеме поступлений СМСП, 
в  том числе производство металлургическое – 
8,4  млрд рублей, производство машин и оборудо-
вания – 4,9 млрд рублей, производство компьюте-
ров, электронных и оптических изделий – 2,7 млрд 
рублей. Сумма поступлений по организациям, за-
нятым в сфере строительства, составила 23,4 млрд 
рублей с долей 14,9% в общем объеме поступлений 
СМСП. 
В текущем году сохраняется положительная дина-
мика как по количеству субъектов МСП, так 
и по поступлениям в бюджет.
Количество субъектов МСП на 10.02.2025 увеличи-
лось на 0,6 тыс. субъектов МСП, или на 0,6% 
к уровню 10.01.2025, а к уровню 10.02.2024 – на 2,5 
тыс. субъектов МСП, или на 2,5%.
На 01.02.2025 субъекты МСП обеспечили поступ-
ления в консолидированный бюджет Российской 
Федерации и страховых взносов в сумме 14,2 млрд 
рублей, что составляет 114,7% к уровню аналогич-
ного периода 2024 года. Наибольший рост поступ-
лений обеспечен налогоплательщиками 
обрабатывающих производств – на 25,6%, строи-
тельной отрасли – на 26,8%, сферы транспорти-
ровки и хранения – на 22,9%, а также 
профессиональной, научной и технической дея-
тельности – на 18,7%.
СМСП занимают значительную долю в создании 
рабочих мест. Так, на 10.02.2025 в Пермском крае 
субъектами, отнесенными к МСП, создано 259,3 
тыс. рабочих мест.
Сведения о субъектах малого и среднего предпри-
нимательства содержатся в Едином реестре субъ-
ектов малого и среднего предпринимательства 
(далее – ЕРСМСП) и доступны для внешних поль-
зователей на официальном сайте ФНС России 
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(https://rmsp.nalog.ru/). 
Обновление информации происходит 10-го числа 
каждого месяца. Переформирование реестра 
за предыдущий год осуществляется 10 августа сле-
дующего года. В данном сервисе реализовано по-
лучение статистической информации 
о количестве юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей, сведения о которых содер-
жатся в ЕРСМСП, и среднесписочной численности 
работников по категориям субъектов (микро, ма-
лые и средние предприятия) в разрезе федераль-
ных округов и управлений ФНС России. 
Для внешних пользователей реализован режим 
поиска по реквизитам (ИНН, ОГРН, ОГРНИП, на-
именование организации, ФИО индивидуального 
предпринимателя), позволяющий формировать 
сведения, содержащиеся в ЕРСМСП.

Реестр, как открытая база данных, оптимизирует 
процесс подтверждения статуса малого и среднего 
предприятия для участников программ поддерж-
ки, упрощает поиск поставщиков. 
Федеральные органы исполнительной власти, ор-
ганы исполнительной власти субъектов Россий-
ской Федерации, органы местного 
самоуправления, оказывающие поддержку субъек-
там малого и среднего предпринимательства, кор-
порация развития малого и среднего 
предпринимательства ведут реестры субъектов 
малого и среднего предпринимательства – полу-
чателей такой поддержки и могут использовать 
данные реестра для планирования надзорной дея-
тельности.

ДОЛГОВОЙ ЦЕНТР НА СВЯЗИ УФНС России по Пермскому краю

Владимир Александрович Громов
Исполняющий обязанности начальника 
Межрайонной ИФНС России № 21 по Пермскому краю

Как избежать банкротства: 
стратегии сохранения бизнеса 
и эффективное урегулирование 
налоговых долгов
Ситуация, когда у налогоплательщика возни-
кают временные финансовые затруднения, 
встречается довольно часто. Такому налого-
плательщику важно помочь, не допустив его 
банкротства, и подобрать ту меру поддержки, 
которая позволит ему восстановить платеже-
способность, в том числе для погашения дол-
гов перед бюджетом.
Как и насколько эффективно используются 
эти инструменты, расскажет нам Владимир 
Громов.
Учитывая сложившиеся обстоятельства и  эконо-
мическую ситуацию, в целях поддержки бизнеса 
необходимо использовать все доступные 
инструменты для погашения долгов до  банкрот-
ства.
Миссия ФНС России по направлению обеспечения 
процедур банкротства заключается в содействии 
в  восстановлении финансовой устойчивости биз-

неса, предупреждении о рисках неплатежеспособ-
ности. 
На сегодняшний день, так уж сложилось, банкрот-
ство воспринимается как способ уклонения 
от уплаты долгов.
При этом немногие понимают, что банкротство 
на  самом деле имеет множество отрицательных 
факторов (рисков, последствий), связанных с про-
цедурами банкротства: 
• реализуются все имеющиеся активы;
• увольняются работники организации;
• владельцы теряют доли в уставном капитале;
• имеются риски привлечения контролирующих 
должника лиц к субсидиарной и уголовной ответ-
ственности;
• оспариваются сделки и т.д.
Однако банкротство можно использовать как 
инструмент, с помощью которого будет спасен 
бизнес и реструктуризированы долги.



Налоговая служба активно участвует совместно 
с  должниками и другими кредиторами в диалоге 
и разработке мероприятий по спасению бизнеса.
У нас нет задачи и самоцели – обанкротить пред-
приятие. В ситуации, когда кредиторы и должник 
заинтересованы в восстановлении бизнеса, мы 
всегда открыты для диалога, если такое взаимо-
действие обеспечит погашение задолженности 
перед бюджетом.
Важно понимать, что для бюджета предоставление 
рассрочки, заключение мирового соглашения, 
влекущее полную (100%) уплату долга, является 
большим благом. 
Но это и огромная работа, которая проводится на-
логовым органом во взаимодействии с налогопла-
тельщиком еще до обращения в арбитражный суд 
с заявлением о банкротстве.
Такое взаимодействие начинается сразу, как толь-
ко у налогоплательщика возникают риски дона-
числений (сегодня налоговая служба работает 
посредством автоматического формирования 
цифровых маркеров и применяет в работе риск-
ориентированный подход) или когда уже имеется 
долг по налогам. На это нацелены рабочие встре-
чи, комиссии, а также информирование налого-
плательщиков о рисках, признаках 
неплатежеспособности.
Мы понимаем, что в реальных условиях у некото-
рых налогоплательщиков объективно может 
не  быть на текущий момент денежных средств, 
чтобы погасить сразу все суммы недоимок.
В связи с чем при возникновении у таких налого-
плательщиков финансовых трудностей налоговая 
служба помогает выработать эффективные 
инструменты по выходу из кризисной ситуации.

Так, в целях оздоровления бизнеса, а также недо-
пущения процедуры банкротства и для сохране-
ния бизнеса, попавшего в тяжелую финансовую 
ситуацию, три года назад на базе Межрегиональ-

ной ИФНС России по управлению долгом создана 
Площадка по реструктуризации долга.
Площадка работает с налогоплательщиками с сум-
мой долга по налогам более 10 млн руб. и призва-
на помочь бизнесу в урегулировании долгов (в том 
числе по неординарным ситуациям) и восстанов-
лении финансовой устойчивости.
Кроме того, создан Фонд содействия реструктури-
зации, который является местом для переговоров 
между должником и кредиторами, основа меха-
низма — тотальная прозрачность, цифровой рас-
чет и взаимная выгода. Открытость к диалогу 
и  взаимное доверие — это путь к сохранению 
и развитию бизнеса. 
В Пермском крае работа по взысканию долга цен-
трализована и осуществляется Долговым центром 
– Межрайоной ИФНС России № 21 по Пермскому 
краю. На базе Долгового центра (г. Пермь, ул. Оку-
лова, 46) создан и функционирует консультацион-
ный пункт по вопросам урегулирования 
задолженности, куда может обратиться любой же-
лающий. Это важная инициатива, которая призва-
на уменьшить число должников по налогам.

В качестве меры поддержки налогоплательщикам 
можно воспользоваться механизмом получения 
отсрочки (рассрочки) в рамках ст. 64 НК РФ. Сле-
дует отметить, что на сегодняшний день проце-
дурно получить отсрочку (рассрочку) по уплате 
налогов стало проще — налогоплательщику доста-
точно подать заявление и пакет документов через 
личный кабинет на сайте ФНС России.
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В случаях, когда по каким-либо причинам получе-
ние рассрочки невозможно, с налогоплательщи-
ком может быть проработана иная стратегия 
погашения долга, в том числе когда заявление 
о банкротстве уже подано в арбитражный суд или 
будет направлено в ближайшее время.

Согласно Закону о банкротстве мировое согла-
шение может быть заключено на любой ста-
дии рассмотрения арбитражным судом дела 
о  банкротстве, поэтому подача в суд заявле-
ния о банкротстве не означает неизбежного 
банкротства должника.

Согласительные процедуры направлены на сохра-
нение целостности компании и рабочих мест, 
а  также гарантируют продолжение ее деятельно-
сти и исполнение контрактных обязательств. Уси-
лия государства по пресечению злоупотреблений 
в банкротстве приводят к увеличению количества 
налогоплательщиков, желающих использовать со-
гласительные процедуры и добровольно погашать 
задолженность.

Так, за 2024 год Долговым центром с налого-
плательщиками-должниками заключено 
10  мировых соглашений на сумму задолжен-
ности по обязательным (налоговым) плате-
жам в размере 456 млн рублей. За 1-й квартал 
текущего года уже заключено 1 мировое со-
глашение на сумму 3 млн рублей, в процессе 
подписания и утверждения находятся 4 миро-
вых соглашения на сумму 19 млн рублей. 

Кроме того, на стадии согласования условий 
мирового соглашения находятся еще 6 материалов 
на сумму задолженности по обязательным (нало-
говым) платежам 190 млн рублей.
Например, в настоящее время Долговой центр 
прорабатывает вопрос заключения мирового со-

глашения с организацией, имеющей задолжен-
ность по налогам в сумме 98 млн рублей. При этом 
данная организация принимает активное участие 
в производстве комплектующих для изготовления 
деталей, которые необходимы для поставки 
на СВО, что является немаловажным для государ-
ства и его обороноспособности в настоящее время.
Вместе с тем это не значит, что внимания заслу-
живают только крупные организации-должники, 
осуществляющие социально значимые виды дея-
тельности.
Также в настоящее время Долговым центром про-
водятся мероприятия по заключению мирового 
соглашения с индивидуальным предпринима-
телем – субъектом малого бизнеса. Задолженность 
индивидуального предпринимателя по налогам 
составляет 1,7 млн рублей. Предприниматель за-
нимается газацией (дозариванием) зеленой массы 
бананов. У него в собственности имеются камеры 
по газации бананов, выигран тендер, проводимый 
сетью «Лента» на оказание услуг по газации бана-
нов. 
Таким образом, заключение мировых соглашений 
позволит как крупным организациям, так и субъ-
ектам малого бизнеса выйти из кризисной ситуа-
ции посредством реструктуризации накопленной 
задолженности.
Поступления в бюджет от согласительных проце-
дур, проведенных Долговым центром, за 2024 год 
составили 732 млн рублей.

Как было сказано выше, вопрос о возможно-
сти заключения мирового соглашения между 
налоговым органом и должником можно ре-
шить еще на стадии инициирования арбит-
ражным судом дела о банкротстве (то есть 
до введения процедуры банкротства). 

Основные требования налогового органа к заклю-
чаемым мировым соглашениям просты и соответ-
ствуют законодательству Российской Федерации:
• мировое соглашение предусматривает 
полное погашение требований об уплате обяза-
тельных платежей и требований Российской Феде-
рации по денежным обязательствам ежемесячно, 
пропорционально, равными долями в течение го-
да с даты утверждения мирового соглашения ар-
битражным судом (в исключительных случаях – до 
трех лет);
• предоставлено обеспечение исполнения 
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должником условий мирового соглашения по по-
гашению требований об уплате обязательных пла-
тежей и требований Российской Федерации по 
денежным обязательствам (банковская гарантия, 
залог, поручительство). 

Межрайонная ИФНС России № 21 по Пермскому 
краю всегда готова идти навстречу налогопла-
тельщикам, имеющим намерение погасить задол-
женность в бюджет.

Заключение мирового соглашения – это благо, по-
скольку позволяет сохранить бизнес, который:
• сохраняет рабочие места,
• самостоятельно уплачивает в полном 
объеме текущие платежи;
• помогает получать прибыль другим субъ-
ектам предпринимательства,
что соответствует стратегии ФНС России и в це-
лом оздоравливает экономику. 

Составить чек-лист шагов для заключения миро-

вого соглашения поможет сервис ФНС России 
«Интерактивный помощник в получении рассроч-
ки по уплате налогов» (https://www.nalog.gov.ru/
rn77/rnp/), а получить типовые формы документов 
для заключения мирового соглашения можно 
на  сайте ФНС России в разделе «Процедуры 
банкротства» (https://www.nalog.gov.ru/rn77/
taxation/bankruptcy/).

«Самозанятость» — платформа 
для развития молодежи

Елена Александровна Шавкунова
Начальник отдела работы 
с налогоплательщиками Межрайонной ИФНС России № 21 
по Пермскому краю 

Самозанятость — новая система ведения пред-
принимательской деятельности физическими 
лицами. Специальный налоговый режим «На-
лог на профессиональный доход» действует 
на  территории Российской Федерации с 2019 
года.

Общее число пользователей специального режима 
«Налог на профессиональный доход» в России пре-
высило 12,5 млн человек. 
На 1 января 2025 года в Пермском крае зареги-
стрировано порядка 203 тысяч физических лиц, 
имеющих статус «самозанятый». 
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Наиболее популярными видами деятельности яв-
ляются строительство, такси, маркетинг и реклама, 
создание продукции собственного производства 
и сдача в аренду квартир.
Самозанятость привлекает людей разных возрас-
тов и профессий. Средний возраст самозанятого 
35  лет. Самому молодому из них 14 лет (таких 
9 тысяч человек), самому пожилому 99 лет. 

 
Согласно действующему законодательству,  можно 
стать самозанятым с 14 лет, если  молодой человек 
признан полностью дееспособным (получил раз-
решение от родителей или соответствующее реше-
ние от опеки). Самозанятость имеет огромное 
количество свойств, привлекающих молодежь – 
свободный график, работу на себя, широту творче-
ства, доход «здесь и сейчас».
Популярными видами деятельности среди моло-
дежи являются курьерские услуги, работа фрилан-
сером (дизайнер, копирайтер, репетитор), 
IT сфера, сфера маркетинга и рекламы, косметиче-
ские услуги на дому, проведение мероприятий 
и праздников. 
Знаете ли вы, что такое статус «самозанятый»? Это 
возможность реализовать себя, свои профессио-
нальные навыки абсолютно легально, то есть воз-
можность заявить о себе как о профессионале при 
помощи социальных сетей, платформ по предо-
ставлению услуг, что в настоящее время и является 
способом продвижения себя среди молодежи. 
Абсолютно все, что раньше молодой человек счи-
тал своим хобби и делал хорошо – можно продать, 
ведь на каждый товар имеется спрос. При этом, 
статус «самозанятого» позволит формировать свое 
будущее без опаски быть привлеченным к ответ-
ственности. 
Что положительного нашли для себя в данном ста-
тусе? В юношестве каждый стремится к самостоя-
тельности и способе доказать всему миру, что 
он  способен на большее. Есть повод для гордости 
при создании чего-то абсолютно самостоятельно – 
талантливые декораторы, аниматоры, кондитеры, 
визажисты и многие другие. Цифровизация стату-
са «самозанятый» позволит утвердить себя как на-
логоплательщика, почувствовать себя взрослым – 
я плачу налоги, я могу оказывать услугу предо-
ставляя чек. Тем самым – давать гарантию каче-

ства своего труда. Молодежь, не выпуская из рук 
свой гаджет, может стать взрослым с приставкой 
«профессиональный доход». В том числе, возмож-
ность подумать о будущем – наработать опыт, как 
предпринимательский, так и профессиональный. 
Разработанное для самозанятых приложение поз-
волит предоставлять свои услуги, не задумываясь 
о «взрослых» проблемах – предоставление налого-
вых деклараций, ведения расчетов. При своевре-
менном отражении доходов, приложение 
рассчитает сумму налога автоматически, преду-
предит о необходимости уплаты налога. 
 
Более подробная информация о специальном налого-
вом режиме размещена на сайте ФНС России в раз-
деле «Налог на профессиональный доход»

Что нужно знать для применения данного статуса? 
Проверить, допустимо ли по вашему виду деятель-
ности применять НПД, можно, в мобильном при-
ложении «Мой налог». После регистрации в нем 
зайдите в ваш профиль, а далее нажмите на строку 
"Вид деятельности" и увидите наиболее распро-
страненные виды деятельности самозанятых.  
Их перечень открытый. 
Применять НПД не запрещается, если соблюдают-
ся все ограничения: получение дохода не превы-
шающего 2,4 млн руб. в год, отсутствие наемных 
сотрудников. Кроме того, к ограничениям в при-
менении НПД относятся следующие виды деятель-
ности:
- перепродажа имущественных прав, товаров
- продажа подакцизных товаров, товаров подлежа-
щие маркировке
- добыча и (или) продажей полезных ископаемых
лица, ведущие предпринимательскую деятель-
ность в интересах другого лица на основе догово-
ров поручения, договоров комиссии либо 
агентских договоров
- оказание услуг по доставке товаров с приемом 
платежей в пользу других лиц (исключение - до-
ставка с применением ККТ, которую зарегистри-
ровал продавец товаров).
- лица, применяющие иные специальные налого-
вые режимы или ведущие предпринимательскую 
деятельность, доходы от которой облагаются нало-
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гом на доходы физических лиц
- деятельность связанная с майнингом криптова-
лют и реализацией и приобретением цифровой 
валюты.
        

Упростить порядок расчета поможет настройка 
автоплатежа в приложении «Мой налог». При на-
ступлении срока уплаты система автоматически 
будет переводить необходимую сумму с привязан-
ной в приложении карты на единый налоговый счет.
Для настройки автоплатежа в меню приложения 
«Мой налог» необходимо перейти в раздел «Прочее», 
далее «Платежи» и ввести данные банковской кар-
ты.

Сотрудники Долгового центра помогают молоде-
жи Пермского края разобраться в тонкостях дан-
ного режима и быть «подкованными» в данном 
направлении. Для этого разработаны гайд «Налог 
на профессиональный доход: всё, что нужно знать 
самозанятому, листовки, проводятся лекции 

с выпускниками колледжей, а так же со школьни-
ками выпускных классов. Создаются видеоролики 
о преимуществах режима, о сроках уплаты и о по-
следствиях неуплаты налогов.
Результаты от проделанной работы приносят пло-
ды, после проведения лекций мы слышим слова 
благодарности и получаем Благодарственные 
письма. Многие студенты  колледжей являются 
самозанятыми и оценивают данный налоговый 
режим оценкой «ОТЛИЧНО».
Обратная связь вдохновляет и мотивирует нас 
на новые нестандартные подходы к созданию обу-
чающего материала по повышению налоговой 
грамотности молодежи.
Реализуйте себя сегодня, а мы окажем необходи-
мую поддержку уже сейчас.
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В условиях динамично меняющегося законода-
тельства налоговые органы Пермского края по-
стоянно совершенствуют кадровый состав. В связи 
с этим актуальным становится внедрение новых 
эффективных стратегий обучения студентов, ори-
ентированных на приобретение практических на-
выков.
Современные студенты ждут от налоговых орга-
нов как работодателей больше возможностей для 
самореализации, карьерного роста и развития 
надпрофессиональных навыков. Это поколение, 
воспитанное в эпоху цифровых технологий и бы-
стро меняющегося мира, предъявляет иные тре-
бования к работе, нежели их предшественники. 
Налоговые органы, стремясь привлечь и удержать 
талантливых специалистов, должны адаптиро-
ваться к этим новым реалиям. 

Это означает создание условий для развития у со-
трудников так называемых мягких навыков: ком-
муникабельности, умения работать в команде, 
креативности и критического мышления. Эти на-
выки становятся все более востребованными 
в современном мире, где автоматизация заменяет 
рутинные задачи, а на первый план выходит уме-
ние находить нестандартные решения и эффек-
тивно взаимодействовать с людьми.
Кроме того, молодые специалисты ожидают от на-
логовых органов четких перспектив карьерного 
роста. Они хотят понимать, как их вклад в работу 
организации будет оцениваться и какие возмож-
ности для продвижения по карьерной лестнице 
у  них есть. Прозрачная система оценки, четкие 
критерии повышения и программы обучения и 
развития – все это является важными факторами, 
привлекающими молодых специалистов в налого-
вые органы.

Наконец, не стоит забывать о важности создания 
благоприятной рабочей атмосферы. Молодые спе-
циалисты ценят компании, где царит атмосфера 
доверия, уважения и взаимопомощи. Они хотят 

Новые стратегии обучения 
студентов в налоговых органах 
Пермского края

Маргарита Ринатовна Маслова 
Главный специалист­эксперт отдела профессионального 
развития и служебной культуры 
УФНС России по Пермскому краю
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работать в команде единомышленников, где 
их  мнение будет услышано и где они смогут вне-
сти свой вклад в общее дело.
Осознавая это, сотрудники отдела профессиональ-
ного развития и служебной культуры разработали 
стратегию, позволяющую интегрировать образо-
вательный процесс с реальной работой в налого-
вых органах. 
Это предполагает организацию практик, в рамках 
которых студенты участвуют в решении реальных 
задач под руководством опытных наставников.
Исходя из этого, в разработке стратегии Управле-
нием учтены следующие факторы: 

ГИБКОСТЬ
Внедрение адаптивных и гибких практик 

управления, ориентированных на потребно-
сти молодых специалистов

ЦИФРОВИЗАЦИЯ
Применение современных цифровых техноло-
гий для повышения эффективности обучения 

и вовлечения студентов

РАЗВИТИЕ ТАЛАНТОВ
Системный подход к выявлению и развитию 

потенциала молодых специалистов

ПАРТНЕРСТВО
Сотрудничество с сузами и вузами для укреп-

ления связей и обмена опытом

На сегодняшний день Управлением подписано во-
семь соглашений о взаимодействии и сотрудниче-
стве с учебными заведениями, а также 
разработаны и согласованы регламенты взаимо-
действия в рамках этих соглашений.
Важным элементом новой стратегии обучения 
студентов является создание системы непрерыв-
ного профессионального развития, включающей 
в  себя проведение семинаров и мастер-классов 
с  участием ведущих экспертов в области налого-
обложения как на базе Управления, так и с выез-
дом в образовательные учреждения.

В этом году для прохождения практики в налого-
вых органах заявились более 20 студентов.
Практика студентов в этом году началась с двух-
дневного ознакомительного интенсива в Управле-
нии, благодаря которому студенты узнали 
о  последних изменений в законодательстве 
и  передовых практиках, а также познакомились 
с  деятельностью отдельных налоговых органов 
для оптимального выбора места прохождения 
практики.
Далее студенты были направлены в инспекции, 
где пройдут целый цикл погружения в среду. 
В первую очередь ребят ожидает знакомство с де-
ятельностью всех направлений, а также с деятель-
ностью молодежных советов при налоговом 
органе. Впоследствии практиканты примут уча-
стие в проведении камеральных проверок, в опе-
ративной работе, а также в работе при 
взаимодействии с налогоплательщиками.

Важно создать среду, способствующую развитию 
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инноваций и творческого мышления. Молодые 
специалисты могут вносить свежие идеи и подхо-
ды к решению задач. Потенциальный работода-
тель должен поддерживать их инициативы, 
предоставляя ресурсы и возможности для реали-
зации проектов.
Создание комфортной и поддерживающей среды, 
где студенты чувствуют себя ценными и уважае-
мыми, играет важную роль в удержании талантли-
вых специалистов. Развитие корпоративной 
культуры, основанной на доверии, сотрудничестве 
и открытом общении, способствует формирова-
нию лояльной команды сотрудников, готовых 
внести свой вклад в развитие Службы.

Эффективность внедрения новой стратегии обу-
чения постоянно оценивается сотрудниками 
Управления при помощи анализа отзывов от ру-
ководителей практики и проведения опросов 
выпускников. Это позволит своевременно коррек-
тировать образовательные программы и адапти-
ровать их к потребностям налоговых органов 
Пермского края.
Регулярная обратная связь и оценка результатов 
работы – важные элементы успешной работы 
с  молодыми специалистами. Необходимо созда-
вать открытую коммуникацию, чтобы сотрудники 
могли выражать свои мнения и предложения. 
Признание достижений и поощрение за вклад 
в  работу Службы мотивируют молодых специали-
стов к дальнейшему развитию.
Для этого создан телеграм-канал, участниками ко-

торого являются как студенты, так и руководители 
практики, направленный на трансляцию полезных 
обучающих материалов и проведение опросов 
о прохождении практики. 

В конечном итоге, внедрение 
инновационных подходов 

в работу со студентами поз-
воляет привлекать и удержи-
вать талантливых молодых 
специалистов, а также фор-
мировать будущее поколе-

ние профессионалов, 
обладающих необходимыми 

компетенциями и готовых 
к решению сложных задач.
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Ни для кого не секрет, что спорт играет важную 
роль в жизни человека и общества в целом. Силь-
ной, здоровой, процветающей страна будет тогда, 
когда ее нация будет именно такой. Спорт не толь-
ко способствует физическому здоровью, но и раз-
вивает множество других аспектов. 
Он  стимулирует движение, помогает взглянуть на 
вещи под другим углом, отвлекает от негативных 
мыслей и вдохновляет на новые идеи. Для сотруд-
ников налоговых органов Пермского края спорт – 
это не только возможность снять напряжение 
и  выплеснуть накопившиеся эмоции, но и неотъ-
емлемая часть служебной культуры. Регулярные 
занятия физической активностью снижают уро-
вень стресса, повышают продуктивность и улуч-
шают настроение. Это проверено на опыте 
поколений налоговиков Пермского края. Благода-
ря спорту сотрудники становятся более энергич-
ными и уверенными в себе.

Фундамент для будущих спортивных тради-
ций

С момента своего основания налоговые органы 
Прикамья активно участвуют в различных крае-
вых соревнованиях, а также входят в состав сбор-
ной команды налоговых органов Приволжского 
федерального округа. Быть частью команды ПФО 
– большая честь и ответственность. Многие наши 
спортсмены годами тренируются, чтобы однажды 
представлять регион на соревнованиях между на-
логовиками со всей страны. Яркий пример успехов 
– завоевание командой ПФО первых мест во Все-
российской спартакиаде ФНС России в 2010 и 2011 
годах. Высокий уровень подготовки сотрудников 
из Прикамья обеспечил команде лидерские пози-
ции. По сей день сборная команда УФНС России 
по Пермскому краю ежегодно демонстрирует силу 
духа и волю к победе, принимая участие в летней 
спартакиаде Приволжского федерального округа 
среди сотрудников налоговых органов.

Спартакиада налоговых органов Пермского 
края
На протяжении многих лет в Пермском крае тра-

Корпоративный спорт 
налоговых органов Пермского 
края: путь к единству 
и мотивации

Татьяна Владимировна Сергеева
Председатель Молодежного совета, 
Заместитель начальника отдела общего обеспечения 
Межрайонной ИФНС России № 23 по Пермскому краю 
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диционно проводится Спартакиада, которая 
объединяет команды и спортсменов налоговых 
органов со всего края. Эти соревнования де-
монстрируют силу духа и волю к победе. В процес-
се подготовки спортсмены проходят отборочные 
этапы, готовятся, тренируются, чтобы в упорной 
борьбе выяснить, кто же из них в футболе, баскет-
боле, дартсе и легкой атлетике будет лучшим 
и  станет победителем. Более 400 сотрудников из 
десяти команд ежегодно участвуют в этих событи-
ях, получая массу позитивных эмоций и возмож-
ность наладить контакты с коллегами.
Болеть за спортивную команду – это отдельный 
вид искусства! Болельщики играют важную роль 
в  создании атмосферы спортивного праздника. 
Коллективы налоговых инспекций серьезно, 
но  творчески подходят к выполнению важной 
миссии – поддержке своих спортсменов. Болель-
щики устраивают собрания, где разрабатываются 
программы поддержки, сочиняют кричалки и уде-
ляют особое внимание своему внешнему виду. 
Их  поддержка, мотивирующие возгласы и гимны 
вдохновляют спортсменов на подвиги. 
Наша спартакиада — это не только про спорт, 
но  и  про общение, дружбу, взаимодействие, про 
приверженность здоровому образу жизни и тра-
дициям налоговой службы. Она объединяет лю-
дей, позволяя им встретиться, пообщаться 
и сплотиться вокруг общих целей.

Спортивные открытия

Не только традиционными спортивными меро-
приятиями богата жизнь налоговиков Прикамья.
В рамках «12 реальных проектов» сотрудники на-
логовых органов открыли для себя интеллектуаль-
ный спорт – шахматы. Первый шахматный турнир 
среди сотрудников налоговых органов Пермского 
края был организован Молодежным советом Меж-
районной ИФНС России № 22 по Пермскому краю, 
а в 2024 году сотрудники Межрайонной ИФНС 
России № 21 по Пермскому краю провели долго-
жданный второй шахматный турнир. Шахматы – 
это не только спорт, но и наука. Шахматы развива-
ют мышление, память и концентрацию, становясь 
настоящим испытанием для умов.
Бадминтон стал открытием для многих сотрудни-
ков после проведения первого чемпионата в 2023 
году. Некоторые настолько увлеклись этим видом 
спорта, что начали заниматься регулярно, что по-

ложительно сказалось на результатах последую-
щих соревнований между командами. 
Настоящим амбассадором настольного тенниса 
среди территориальных налоговых органов При-
камья, безусловно, является ИФНС России 
по  Свердловскому району г. Перми. Ежегодно 
Инспекция не только участвует во всевозможных 
соревнованиях, но и проводит чемпионаты по на-
стольному теннису среди налоговых органов 
Пермского края на своей территории, популяри-
зируя этот вид спорта. А вы знали, что настольный 
теннис – это олимпийский вид спорта и впервые 
был включен в программу Олимпийских игр 
в 1908 году? 

Развитие межведомственного взаимодействия 
через спорт

Межведомственное взаимодействие как нельзя 
лучше укрепляется в спорте. Сотрудники налого-
вых органов Пермского края активно принимают 
участие в спортивных мероприятиях органов 
и  ведомств Прикамья, где команды налоговиков 
неизменно занимают призовые места в разных 
видах спорта. 
С 2016 года наши спортсмены активно участвуют 
во всероссийских беговых проектах и марафонах: 
ЗаБег РФ, Пермский марафон, «Стальной харак-
тер», забег «На пределе», легкоатлетическая эста-
фета на призы газеты «Звезда».

Ежегодно в городе Чайковском проводится спор-
тивное мероприятие «Царь горы», объединяющее 
тысячи участников со всей страны, где команды 
налоговых органов уже дважды занимали призо-
вые места.
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Новым и интересным для команды налоговых ор-
ганов Пермского края стал межведомственный 
турнир по армрестлингу. Армрестлинг – это неве-
роятно зрелищный вид спорта, требующий силы, 
техники и тактики. 
Особое же место в спортивной жизни налоговиков 
Прикамья занимает Пермская краевая организа-
ция общественно-государственного объединения 
Всероссийского физкультурно-спортивного обще-
ства «Динамо». Наши спортсмены принимают 
участие практически в каждых соревнованиях 
спортивного общества: кубок по баскетболу, чем-
пионат по мини-футболу, соревнования по лыж-
ным гонкам спартакиады среди силовых 
ведомств, чемпионат по настольному теннису. 
Команда налоговых органов Пермского края пока-
зывает отличный результат межведомственной 
конкурентоспособности!

Благотворительность, спорт, налоговые орга-
ны Пермского края

Что общего у слов «благотворительность», «спорт», 
«налоговые органы Пермского края»? Конечно же, 
организованная фондом «Берегиня» благотвори-
тельная спартакиада «Играй-Помогай», прошед-
шая в сентябре 2024 года и в которой приняли 
участие наши сотрудники. В спартакиаде приняло 
участие 20 команд и более 300 участников, 
объединенных одной целью – помочь детям, ну-
ждающимся в реабилитации. Наши коллеги пока-
зали великолепные результаты, заняв 2-е место 
в  пяти видах спорта: футбол, баскетбол, теннис, 
перетягивание каната и веселая эстафета. Во вре-
мя игр они получили массу адреналина и положи-
тельных эмоций, зная, что их усилия помогают 
детям. Налоговики приняли участие не только 
в  качестве спортсменов, но также и волонтеров, 
обеспечивающих проведение самой спартакиады. 
Итог соревнований впечатляющий: на помощь де-
тям было собрано более 300 000 рублей! Вот еще 
один пример величия и значимости в жизни об-
щества спорта, объединяющего людей ради благих 
целей.

Проекты – визитная карточка налоговиков 
Пермского края

Проектная деятельность играет особую роль в ра-
боте налоговых органов Пермского края и охваты-
вает все стороны «рабочей» жизни сотрудников. 

Спорт не исключение. Проект «Шагай со смыс-
лом», инициированный Молодежным советом 
УФНС России по Пермскому краю в 2024 году, стал 
одной из первых попыток внедрить спорт в повсе-
дневную жизнь сотрудников разных возрастов. 
Целью было не столько соперничество, сколько 
поиск новых источников энергии, таких как про-
гулки в парках, совместные выходы на природу, 
семейные пикники. В проекте были разработаны 
«маршруты», или цели, которые объединили 
разных людей, укрепив дружеские взаимоотноше-
ния. Проект привнес новый смысл в физическую 
активность – это было нечто большее, чем просто 
спорт ради спорта. Участники проекта совершили 
пешие прогулки по живописным местам, насла-
ждаясь природой и общением. Всего за полгода 
участия в проекте команды суммарно совершили 
более 211,5 миллиона шагов.
Мы постоянно движемся вперед, внедряем новые 
идеи, знакомимся с опытом других спортивных 
коллективов и делимся своим. Наш коллектив – 
это тысячи разных людей с различными интереса-
ми и способностями. Мы не стремимся угодить 
каждому, а напротив, объединяем людей общими 
интересами, историями и воспоминаниями. Будь 
ты спортсменом или нет, каждый может стать ча-
стью команды и проявить себя. 

Новые горизонты

Налоговая служба стремительно меняется, разви-
вается, инновации каждый день входят в нашу 
жизнь. При сумасшедшем ритме жизни и работы 
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в  будущем останется ли место для спорта? Каким 
будет уровень участия сотрудников в спортивной 
жизни налоговой службы? Каков вектор развития 
спорта налоговых органов Пермского края? На эти 
вопросы нам ответил ответственный за развитие 
спорта в налоговых органах Пермского края, член 
Молодежного совета УФНС России по Пермскому 
краю, старший государственный налоговый 
инспектор Контрольного отдела № 2 Анатолий 
Александрович Колпаков.

Останется ли место для спорта в налоговой 
службе при сумасшедшем ритме работы? 

Безусловно, спорт сохранит свое место в жизни 
налоговой службы. Как показывает опыт, спорт – 
это не просто коллективный досуг, а суперэффек-
тивный инструмент для борьбы со стрессом 
и  эмоциональными перегрузками. В условиях ин-
тенсивной работы именно спорт позволяет со-
трудникам выпустить пар, сохраняя психическое 
и физическое здоровье. Мы видим, что без такой 
разгрузки накопленный негатив может трансфор-
мироваться в реальные проблемы со здоровьем, 
а это напрямую влияет на качество работы. Поэто-
му спорт не роскошь, а необходимость, особенно 
на государственной службе, где ответственность 
и  напряжение ежедневно сопутствуют сотрудни-
кам. 

Каким будет уровень вовлеченности сотруд-
ников в спортивную жизнь? 

Уровень вовлеченности зависит не от принужде-
ния, а от умения «продать идею» спорта. Главная 
задача – ответить на вопрос сотрудника: «Зачем 
мне это?». Здесь важны два аспекта. Первый – ор-
ганизаторы должны заслужить доверие, показы-
вая, что спорт – это не дополнительная нагрузка, 
а  возможность перезагрузки. И второй – свобода 
выбора. Я максимальный противник принуди-
тельного участия, как показывает опыт, это при-
водит к обратному эффекту. В то же время важно 
уметь правильно доносить информацию, делать 
акцент на объяснении личной пользы: спорт как 
профилактика выгорания, способ улучшить само-
чувствие. Работа над вовлеченностью – это посто-
янный диалог. Признаю, что ошибки в подаче 
информации случаются, и их исправление – часть 
моей работы, но ключевой принцип остается: 

вовлекать, а не заставлять. 

Каков вектор развития спорта налоговых ор-
ганов Пермского края? 

Наш вектор – спорт как терапия, а не только со-
ревнование. Мы продолжаем участвовать в межве-
домственных турнирах, формируя сборные 
команды и тренируя их. Победы важны для пре-
стижа службы, но это лишь часть картины. Главное 
– создать среду, где сотрудники могут снять стресс 
без давления и конкуренции между «своими». 
Например, мы стали развивать товарищеские 
встречи с коллегами из других ведомств (минимум 
формальностей, максимум живого общения и но-
вых знакомств). На очереди развитие внутренних 
секций, которые будут предлагать разноформат-
ные активности, от шахмат и фитнеса до турниров 
по настольному теннису, чтобы каждый нашел ва-
риант по душе.
Опыт моих предшественников показывает, что 
необходимо постоянно собирать обратную связь 
и  адаптировать запланированные мероприятия 
под реальные запросы. Спорт в налоговой службе 
– это путь к балансу между профессиональной эф-
фективностью и личным здоровьем. Мы уходим 
от  парадигмы «обязательных показателей» в сто-
рону осознанности: сотрудник должен видеть 
в  спорте не долг, а возможность расслабиться. 
Важно не побеждать любой ценой, а создавать 
условия, где люди чувствуют себя лучше. В этом 
и есть наша цель.
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Сохраняя великую память

Ирина Ильинична Ефимовских
Заместитель начальника отдела информационных технологий 
УФНС России по Пермскому краю

Народ, не знающий своего прошлого, не имеет 
будущего.

Михаил Васильевич Ломоносов
(1711 – 1765)

Великая Отечественная война – это одно из самых 
значимых событий в истории России и мира. Вой-
на, продолжавшаяся с 1941 по 1945 год, принесла 
огромные потери и стала испытанием для всего 
советского народа.
Важно помнить, чтить и передавать из поколения 
в поколение великие страницы нашей истории, 
чтобы не забыть тех, кто отстоял мир и свободу 
для нас.
Управление ФНС России по Пермскому краю, 
сохраняя общую память о реальных исторических 
событиях Великой Отечественной войны, запус-
кает электронную книгу памяти для сотрудников 
налоговых органов Пермского края, где каждый 
желающий может рассказать о Героях своей семьи. 
Это важно для сохранения исторической правды 
и укрепления связи поколений.
Книга памяти станет не просто собранием биогра-
фий, но и площадкой для обмена воспоминания-
ми, фотографиями, письмами военных лет. Мы 
хотим, чтобы сотрудники налоговых органов, их 
дети и внуки узнали о подвигах своих предков, об 
их мужестве и стойкости в годы тяжелых испыта-
ний.
Участие в проекте – это возможность увековечить 
имена Героев, отдавших свои жизни за мирное не-
бо над головой. Каждая история, каждое имя, до-
бавленное в Книгу памяти, – это вклад 
в сохранение исторического наследия и дань ува-
жения поколению победителей. 
Мы уверены, что этот проект станет важным ша-
гом в воспитании патриотизма и гражданственно-
сти среди сотрудников налоговых органов 
и их семей.
Материалы для электронной Книги памяти мы 
принимаем в различных форматах. Это могут 
быть биографии, фотографии, копии документов, 
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письма с фронта и любые другие материалы, 
рассказывающие о жизни и подвигах родных 
и  близких сотрудников налоговых органов 
Пермского края в годы Великой Отечественной 
войны.
Все предоставленные материалы будут тщательно 
обработаны и размещены на специальной элек-
тронной площадке, посвященной Книге памяти. 
Мы верим, что в каждой семье налогового служа-
щего есть своя, особенная история о войне. Исто-
рии мужества, стойкости и самопожертвования, 
которые достойны быть услышанными. Именно 

из этих отдельных, но связанных общей трагедией 
судеб и складывается полная картина Великой По-
беды. Не дадим времени стереть память о тех, кто 
ценой своей жизни приближал этот долгожданный 
день.

Наш проект – это не просто сбор информации. Это 
возможность для каждого почувствовать свою 
причастность к великому прошлому, поделиться 
гордостью за своих предков и внести свой вклад 
в формирование национальной идентичности.



Работа бухгалтера — это не только скрупулез-
ное следование законам и инструкциям, но 
и  искусство принимать правильные решения 
в неоднозначных ситуациях. Ведь собственни-
ки, сотрудники и контрагенты не всегда игра-
ют по правилам, а спорные моменты 
возникают там, где их меньше всего ждешь. 
И тут на помощь приходит судебная практика 
— реальные истории из жизни организаций, 
которые смогли доказать свою правоту или, 
наоборот, допустили ошибки, что стало уро-
ком для всех. В этой статье разберем реальные 
судебные решения, которые помогут защи-
тить интересы компании, убедить налоговую 
в добросовестности финансово-хозяйственных 
операций и избежать дорогостоящих наруше-
ний. Разберем пять ключевых случаев, кото-
рые стоит взять на вооружение каждому 
бухгалтеру.

Ситуация 1. Уменьшение арендной платы 
на  сумму НДС, когда арендодатель стал 
банкротом
Суть дела:
Компания арендовала недвижимость у арендода-
теля, который был плательщиком НДС. В аренд-
ной плате налог был уже включен. Однако 
в  процессе арендодатель был признан банкротом, 
что лишило его статуса плательщика НДС. Арен-
датор решил, что теперь он вправе уменьшить 
сумму платежей на размер налога, поскольку на-
лог больше не уплачивается арендодателем в бюд-
жет. На этом основании арендатор начал 
перечислять арендные платежи за вычетом НДС, 
не получив предварительного согласия арендода-
теля. В итоге возник спор, дошедший до суда. 
Основной вопрос заключался в том, имеет ли пра-
во арендатор самостоятельно уменьшить платежи, 
если фактически НДС не уплачивается арендода-
телем.
Решение суда:
• Полная оплата договора – это обязанность арен-
датора перед арендодателем по гражданскому 
праву.
• В договоре можно заранее прописать несколько 

вариантов цены. Например, арендная плата может 
включать НДС, если его размер будет зависеть 
от обстоятельств, влияющих на налоги контраген-
та. Если таких условий в договоре нет, пересмат-
ривать цену сделки в одностороннем порядке 
не  получится. В данном случае НДС уже включен 
в арендную плату. Арендатор не может просто так 
снизить платежи.
• Аргумент арендатора, что он не получал счета-
фактуры с НДС после того, как арендодатель при-
знан банкротом, и поэтому не обязан платить на-
лог, несостоятелен. Он не налог платит, 
а  выполняет обязательства по договору. Условия 
договора не изменились. Изменить сумму плате-
жей можно только по соглашению обеих сторон.
Рекомендация эксперта Службы заботы «Теле-
комПлюс»:
Перед подписанием договора аренды тщательно 
проверяйте, как в нем прописан порядок уплаты 
НДС. Убедитесь, что вы понимаете, включен 
ли налог в арендную плату. Если договор уже под-
писан, не пытайтесь самостоятельно менять поря-
док расчетов — такие действия могут быть 
расценены как нарушение обязательств. Для лю-
бых изменений в договоре обязательно согласо-
вывайте их с другой стороной. Это поможет 
избежать судебных разбирательств и санкций.
Определение ВС РФ от 06.09.2024 № 306-ЭС24-7343

Ситуация 2. Налог на имущество: движимое 
или недвижимое, платить или не платить
Суть дела:
Компания приобрела оборудование для своей дея-
тельности — деревообрабатывающие станки 
и  трансформаторные подстанции. Налоговая 
инспекция заявила, что это имущество следует от-
нести к недвижимости, так как оно связано с зем-
лей, а значит, подлежит налогообложению как 
недвижимость. Компания, в свою очередь, утвер-
ждала, что оборудование является движимым 
имуществом, поскольку оно может быть демонти-
ровано и перемещено без ущерба для его функ-
ций. Основной вопрос заключался в том, как 
классифицировать оборудование — как движимое 
или как недвижимое имущество, и в каком объеме 
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Актуальные и значимые судебные 
споры с налогоплательщиками
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уплачивать налог.
Решение суда:
• Если имущество правильно учтено как отдель-
ные инвентарные объекты движимого имущества 
(включая те, которые не являются частями зданий 
или сооружений, но учитываются как связанные 
конструкции), налог на него не начисляется.
• Деревообрабатывающее оборудование и транс-
форматорные подстанции имеют признаки дви-
жимого имущества: они не стоят на кадастровом 
учете, на них не нужно разрешение на строитель-
ство и ввод в эксплуатацию.
• Подстанции не подходят под признаки недвижи-
мости: они не связаны с землей так, чтобы их не-
льзя было демонтировать без серьезного ущерба 
для имущества.
Рекомендация эксперта Службы заботы «Теле-
комПлюс»:
Классификация имущества — важный этап работы 
бухгалтера. Чтобы избежать ошибок, оценивайте 
следующие параметры: наличие связи объекта 
с  землей, возможность его перемещения без 
ущерба, регистрация в кадастре. Все спорные 
моменты документируйте заранее, чтобы иметь 
аргументы при проверке и подготовить позицию 
для защиты компании.
Определение Судебной коллегии по экономическим 
спорам Верховного Суда Российской Федерации от 
10.10.2024 № 303-ЭС24-8693 по делу № А73-
513/2023

Ситуация 3. Уплаченный налог подлежит за-
чету в счет долга не только по налогу на при-
быль, но и по НДС
Суть дела:
Компания решила разделить свой бизнес 
на несколько юридических лиц. Это было сделано 
для применения льготных налоговых режимов. 
Однако налоговая инспекция заподозрила, что ре-
альной экономической цели у дробления не было, 
а вся структура создана исключительно для сни-
жения налоговой нагрузки. В ходе проверки 
инспекция доначислила налоги и пени. Но основ-
ной спор заключался в том, подлежат ли начис-
ленные ИФНС пени по НДС перерасчету с учетом 
сроков и налогов, уже уплаченных по спецрежи-
мам.
Решение суда:
• При определении момента исполнения обяза-

тельств по НДС нужно учитывать, что доходы 
и налоги, которые платили участники схемы, были 
объединены. Каждая компания в этой схеме пла-
тила налоги по своим спецрежимам.
• Обязанность по уплате налогов считается выпол-
ненной, когда участник схемы перечислил деньги 
в бюджет по налогам, связанным с деятельностью, 
доход от которой был вменен обществу. Основа-
ний считать, что бюджет что-то потерял и нужно 
начислять пени, нет.
• Суд также сослался на свой предыдущий пример, 
где было сказано, что уплаченный налог может 
быть зачтен не только по налогу на прибыль, 
но и по НДС. При рассмотрении начисления пеней 
нужно учитывать, как плательщик рассчитывался 
с бюджетом в период между появлением обязан-
ности платить налог и её выполнением.
Рекомендация эксперта Службы заботы «Теле-
комПлюс»:
Если вы планируете реструктуризацию бизнеса 
для применения льготных налоговых режимов, 
будьте готовы обосновать экономическую целесо-
образность. Убедитесь, что у вас есть реальные 
причины, например, улучшение управляемости 
или снижение операционных рисков. Избегайте 
схем, которые могут быть расценены налоговыми 
органами как попытка ухода от налогов. Чтобы 
минимизировать риски доначислений и штрафов, 
изучите аргументы, на основе которых ИФНС до-
начисляет налоги и доказывает взаимозависи-
мость, и исключите признаки незаконного 
дробления.
Определение ВС РФ от 04.09.2024 № 307-ЭС24-5688

Ситуация 4. НДФЛ с процентов по займам 
от директора
Суть дела:
Директор компании выдал своей организации 
заем на развитие бизнеса. По условиям договора 
заем предполагал выплату процентов. Однако при 
выплате процентов компания не удерживала 
НДФЛ, ссылаясь на то, что это внутренние расчеты 
между компанией и директором, и директор сам 
платил налог в качестве самозанятого. Налоговая 
инспекция в ходе проверки выявила эту ситуацию, 
определила ее как нарушение и начислила компа-
нии штраф. Основной вопрос заключался в том, 
должна ли организация удерживать НДФЛ с про-
центов, выплачиваемых своему руководителю 
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по договору займа.
Решение суда:
Три суда не поддержали действия налоговой 
инспекции. Они указали, что в законе четко про-
писано, какие доходы не облагаются налогом 
на  профессиональный доход (НПД), и выплаты 
в виде процентов туда не входят (п. 2 ст. 6 422-ФЗ 
от 27.11.2018 (ред. от 29.11.2024). Значит, физлицо 
имеет право платить НПД.
Однако Верховный Суд с этим не согласился и от-
менил решения судов. По мнению ВС, организа-
ция является налоговым агентом и должна 
удерживать НДФЛ с процентов:
• Проценты — это пассивный доход, который 
не  связан с предпринимательской деятельностью 
физлица.
• Передача денег по договору займа не является 
продажей товаров, работ, услуг или имуществен-
ных прав.
• По Налоговому кодексу проценты, выплаченные 
российской организацией, считаются доходами из 
российских источников. Поэтому организация-
заемщик обязана рассчитывать, удерживать 
и перечислять НДФЛ.
Рекомендация от эксперта Службы заботы 
«ТелекомПлюс»:
Когда компания выдает или берет займы, особен-
но от своих сотрудников или руководства, убеди-
тесь, что вы правильно учитываете проценты. 
Не забывайте, что такие доходы подлежат налого-
обложению, и ваша обязанность как налогового 
агента — удерживать НДФЛ. Создайте внутренние 
регламенты, чтобы исключить недочеты в таких 
сделках. Это не только убережет компанию 
от  штрафов, но и укрепит вашу репутацию гра-
мотного специалиста, который умеет и просчиты-
вает риски заранее.
Определение Судебной коллегии по экономическим 
спорам Верховного Суда Российской Федерации от 
24.10.2024 № 305-ЭС24-14436 по делу № А40-
147367/2023

Ситуация 5. Покупатель не получил вычет НДС 
из-за продавца
Суть дела:
Организация заказала и оплатила пусконаладоч-
ные работы, но исполнитель не выставил счет-
фактуру. Несмотря на это компания включила вы-

чет НДС в налоговую декларацию, но налоговая 
отказала в его принятии. Компания решила, что 
из-за действий исполнителя она понесла убытки 
на сумму уплаченного, но невозмещенного НДС, 
и попыталась взыскать эти убытки.
Решение суда:
• Компания не смогла доказать, что потеряла пра-
во на вычет. Она не использовала все доступные 
способы, чтобы добиться вычета, например, 
не оспорила решение налоговой об отказе в выче-
те.
• Исполнитель же учел НДС по этой операции 
в своей отчетности, и у налоговой не было претен-
зий к нему по уплате налога.
Рекомендация эксперта Службы заботы «Теле-
комПлюс»:
Ситуация с отказом в вычете НДС подчеркивает 
важность внимательного подхода к документоо-
бороту и взаимодействию с контрагентами. Чтобы 
избежать подобных проблем в будущем, убеди-
тесь, что все контрагенты своевременно выстав-
ляют счета-фактуры, проверяйте наличие 
и  правильность счетов-фактур до подачи налого-
вой декларации. Обязательно перед заключением 
договора проверяйте репутацию и налоговую дис-
циплину контрагентов. Это поможет минимизи-
ровать риски, связанные с несвоевременным 
оформлением документов.
Постановление Арбитражного суда Уральского 
округа от 19.09.2024 № Ф09-4624/24 по делу № А07-
9812/2023

Подытожим рекомендации:
Чтобы успешно справляться с налоговыми обяза-
тельствами и избегать нарушений и споров, важ-
но:
– Внимательно проверять договоры перед 
подписанием
• Убедитесь, что порядок уплаты НДС четко про-
писан: включен ли налог в цену или оплачивается 
сверх нее.
• Избегайте одностороннего изменения условий 
расчетов — любые изменения фиксируйте только 
по соглашению сторон.
– Обосновывать эффективность структуры 
бизнеса
• Подготавливайте экономическое обоснование 
любых изменений в структуре организации, осо-
бенно если планируете применять при этом льгот-
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ные налоговые режимы.
• Исключите признаки незаконного дробления 
бизнеса, чтобы избежать претензий налоговой.
– Контролировать первичку и проявлять 
должную осмотрительность
• Проверяйте своевременность и правильность 
выставления счетов-фактур контрагентами.
• Перед заключением договора проявите должную 
осмотрительность в необходимой по законода-
тельству мере, проверяйте репутацию и налого-
вую дисциплину партнеров.
– Анализировать ситуацию и использовать все 
доступные механизмы для защиты своих 

интересов
Эти меры помогут не только минимизировать на-
логовые риски и штрафы, но и защитить интересы 
компании, а также укрепить репутацию бухгал-
тера как профессионала, способного эффективно 
управлять сложными ситуациями.

Свежий взгляд на чистые активы

Наталия Ивановна Бондарчук
Эксперт АНО «Учебный центр «ЭкономистЪ»

УФНС России по Пермскому краюСВЕЖИЙ ВЗГЛЯД

В скором времени в открытом доступе 
на  официальном сайте ФНС появится годовая 
бухгалтерская (финансовая) отчетность орга-
низаций за 2024 год. Одним из наиболее ин-
формационно емких показателей, который 
можно увидеть в бухгалтерской отчетности, 
является стоимость чистых активов организа-
ции.

Что такое чистые активы:

Величина чистых активов свидетельствует 
об  успешности хозяйственной деятельности орга-
низации. Под чистыми активами законодатель 
понимает реальную стоимость активов, которые 
остались бы в распоряжении учредителей после 
полного погашения всех обязательств организа-
ции. По сути чистые активы – это собственные 
средства организации. 

Для чего считать чистые активы:
Рассчитать стоимость чистых активов может по-
надобиться в следующих ситуациях. 

1. В целях контроля финансового положения 
компании
В работе организации должно выполняться следу-
ющее правило: стоимость ее чистых активов 
по окончании второго или каждого последующего 
финансового года не должна быть меньше устав-
ного капитала (п. 4 ст. 90, 99 ГК РФ, п. 4 ст. 30 Феде-
рального закона от 08.02.1998  № 14-ФЗ «Об 
обществах с ограниченной ответственностью», да-
лее – Закон № 14-ФЗ, п. 4 ст. 35 Федерального за-
кона от 26.12.1995  № 208-ФЗ «Об акционерных 
обществах», далее – Закон № 208-ФЗ). В против-
ном случае размер капитала необходимо умень-
шить до величины чистых активов или увеличить 
сами чистые активы. Либо придется ликвидиро-
ваться (п. 4 ст. 90, 99 ГК РФ). Иск в суд о ликвида-
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ции организации может подать налоговая служба. 
Такое право ей предоставлено п. 11 ст. 7 Закона РФ 
от 21.03.1991  № 943-1 «О налоговых органах Рос-
сийской Федерации».
Необходимо заметить, что снижение (сохранение) 
стоимости чистых активов общества ниже разме-
ра его уставного капитала по окончании 2022 
и 2023 годов не учитывалось для целей возможной 
ликвидации общества (ФЗ от 08.03.2022  № 46-ФЗ). 
Однако в 2024 году указанная приостановка уже 
не действует. Но судебная практика складывается 
в основном в пользу налогоплательщиков. Если 
организация, несмотря на отрицательные чистые 
активы, продолжает свою деятельность, выплачи-
вает зарплату, сохраняет рабочие места, уплачива-
ет текущие налоги и т.п., то суды не принимают 
решение о ликвидации такой организации. 

2. Для выплаты дивидендов
Рассчитать чистые активы также необходимо, 
если принято решение о выплате участникам или 
акционерам дивидендов. В гражданском законо-
дательстве установлен запрет на выплату диви-
дендов, если чистые активы общества 
с  ограниченной ответственностью меньше (или 
станут меньше) уставного капитала или чистые 
активы акционерного общества меньше (или ста-
нут меньше) суммы уставного капитала и резерв-
ного фонда (п. п. 1 и 2 ст. 29 Закона № 14-ФЗ и п. 4 
ст. 43 Закона № 208-ФЗ).

3. При выходе участника из ООО
Если кто-то из собственников решит выйти из со-
става участников, то ему необходимо выплатить 
сумму, равную действительной стоимости доли (п. 
2 ст. 23 Закона № 14-ФЗ). Действительная стои-
мость доли как раз и рассчитывается как часть 
стоимости чистых активов компании, пропорцио-
нальная доле выходящего участника (п. 2 ст. 14 За-
кона № 14-ФЗ).

4. Для увеличения уставного капитала
Если акционеры или участники решат увеличить 
уставный капитал за счет имущества фирмы, 
опять же потребуется показатель чистых активов. 
Ведь сумма, на которую увеличивается уставный 
капитал за счет имущества организации, не долж-
на превышать разницу между стоимостью чистых 
активов и суммой уставного капитала и резервно-

го фонда (п. 2 ст. 18 Закона № 14-ФЗ, п. 5 ст. 28 За-
кона № 208-ФЗ). 

5. Для определения налоговой базы при полу-
чении доходов физическими лицами в виде 
материальной выгоды от приобретения долей 
участия в уставном капитале 
С 2025 года начинают действовать изменения 
в  статье 212 НК РФ (Федеральный закон 
от  08.08.2024  № 259-ФЗ), в соответствии с кото-
рыми вводится еще один вид материальной выго-
ды, получаемой физическим лицом. Достаточно 
часто физлица приобретают долю в уставном 
капитале по номинальной стоимости. А с учетом 
почти повсеместного применения минимально 
допустимого уставного капитала ООО в размере 
10 тыс. рублей это совсем небольшие суммы. В си-
туации такой «удачной» сделки начиная с 2025 го-
да налоговая база для покупателя определяется 
как превышение рыночной стоимости долей уча-
стия в уставном капитале над суммой фактиче-
ских расходов налогоплательщика на их 
приобретение. Рыночная стоимость доли участия 
в уставном капитале общества определяется в со-
ответствующей доле стоимости чистых активов 
общества на последнюю отчетную дату.

Как рассчитываются чистые активы:

Министерством финансов РФ утвержден Порядок 
определения стоимости чистых активов (Приказ 
Минфина РФ от 28.08.2014  № 84н, далее – Поря-
док). 
В соответствии с пунктами 4-6 Порядка стоимость 
чистых активов определяется как разность между 
величиной принимаемых к расчету активов орга-
низации и величиной принимаемых к расчету 
обязательств организации.
Принимаемые к расчету активы включают все ак-
тивы организации, за исключением дебиторской 
задолженности учредителей (участников, акцио-
неров, собственников, членов) по взносам (вкла-
дам) в уставный капитал (уставный фонд, паевой 
фонд, складочный капитал), по оплате акций. 
Объекты бухгалтерского учета, учитываемые орга-
низацией на забалансовых счетах, при определе-
нии стоимости чистых активов к расчету 
не принимаются (п. 5 Порядка).
Принимаемые к расчету обязательства включают 



все обязательства организации, за исключением 
доходов будущих периодов, признанных органи-
зацией в связи с получением государственной по-
мощи, а также в связи с безвозмездным 
получением имущества (п. 6 Порядка).
Здесь необходимо сделать несколько замечаний:
1) Дебиторская задолженность учредителей 
до 2025 года (в т.ч. в отчетности за 2024 год) отра-
жалась в активе баланса в составе краткосрочной 
дебиторской задолженности по строке 1230. 
В случае существенности показатель мог быть вы-
делен обособленно с пометкой «в том числе». 
В  соответствии с ФСБУ 4/2023 «Бухгалтерская от-
четность» (далее – ФСБУ 4/2023), который обяза-
телен для применения, начиная с бухгалтерской 
отчетности за 2025 год, этот показатель отражает-
ся со знаком «минус» в разделе «Капитал». Таким 
образом , начиная с бухгалтерской отчетности за 
2025 год, при расчете чистых активов эту задол-
женность вычитать отдельно уже не надо.
2) Показатель «Доходы будущих периодов» (стро-
ка 1530 баланса) применяется достаточно редко. 
Все безвозмездно полученные от учредителей ак-
тивы в соответствии с новыми ФСБУ увеличивают 
добавочный капитал организации (строка 1350 
баланса). И только лишь редкие получатели госу-
дарственной помощи в виде государственных 
субсидий (ПБУ 13/2000 «Учет государственной по-
мощи») показывают в этой строке данные о кре-
дитовом сальдо по счету 98 (в том числе средств 
целевого финансирования, полученных в виде 
грантов, технической помощи (содействия) и т.п.). 

3) Активы и обязательства принимаются к расче-
ту по стоимости, подлежащей отражению в бух-
галтерском балансе организации (в нетто-оценке 
за вычетом регулирующих величин), исходя 
из  правил оценки соответствующих статей бух-
галтерского баланса (п. 7 Порядка). К регулируе-
мым величинам, в частности, относятся 
начисленная амортизация и обесценение внеобо-
ротных активов, а также обесценение оборотных 
активов в виде оценочных резервов (резервы под 
обесценение запасов и финансовых вложений, 
резервы по сомнительным долгам). Поскольку все 
вышеперечисленное относится к оценочным зна-
чениям, то есть эти оценки достаточно субъек-
тивны, организации, мягко скажем, могут играть 
этими показателями, в том числе с целью измене-

ния показателя чистых активов, а заодно и фи-
нансовых результатов. 
4) Кроме фактических обязательств, современное 
бухгалтерское законодательство предусматривает 
наличие еще и оценочных обязательств (ПБУ 
8/2010, ПБУ 16/02, ФСБУ 5/2019, ФСБУ 26/2020 
и др.). Они отражаются в балансе в составе обяза-
тельств по строкам 1430 и 1540. По поводу субъек-
тивности этих показателей сказано 
в предыдущем пункте.
5) Объекты бухгалтерского учета, учитываемые 
организацией на забалансовых счетах, при опре-
делении стоимости чистых активов к расчету не 
принимаются (п. 5 Порядка). На практике заба-
лансовые обязательства могут существенно 
влиять на финансовое положение организации. 
В  число таких обязательств входят выданные 
обеспечения по обязательствам третьих лиц (за-
балансовый счет 009 «Обеспечения обязательств 
и платежей выданные»). Даже если такой поручи-
тель имеет высокие показатели собственных чи-
стых активов, то в случае неисполнения 
обеспечиваемого обязательства он сам рискует 
оказаться в состоянии имущественного кризиса.
6) Действительная стоимость доли участника при 
выходе его из общества, определенная по данным 
бухгалтерской отчетности как часть стоимости 
чистых активов общества, пропорциональная 
размеру его доли, нередко оказывается значи-
тельно ниже ее рыночной стоимости. По этому 
поводу достаточно часто возникают споры в суде. 
Складывающийся судебный механизм определе-
ния действительной стоимости доли, подлежащей 
выплате выходящему из ООО участнику, направ-
лен на защиту прав и интересов заведомо более 
слабой стороны правоотношения – участника, 
вышедшего из состава общества, от возможных 
злоупотреблений со стороны общества. 
Если участник не согласен с размером действи-
тельной стоимости его доли, суд назначает экс-
пертизу (Постановление Пленума Верховного 
Суда РФ  № 90, Пленума ВАС РФ  № 14 
от 09.12.1999 «О некоторых вопросах применения 
Федерального закона "Об обществах с ограничен-
ной ответственностью"», Постановление Прези-
диума ВАС РФ от 26.05.2009  № 836/09 по делу  
№  А60-1503/2008-С2). В ходе экспертизы стои-
мость чистых активов определяется с учетом ры-
ночной оценки имущества, отраженного 
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на балансе общества (Постановления Президиума 
ВАС РФ от 14.10.2008  № 8115/08, от 06.09.2005  
№  5261/05, Постановление Президиума ВАС РФ 
от  17.04.2012  № 16191/11 по делу  № А40-
18600/05-134-138, Письмо Минфина России 
от 12.12.2019  № 03-04-05/97455).

На какую дату рассчитываются чистые акти-
вы:

В настоящее время для большинства организаций 
обязательным является составление и представ-
ление только годовой бухгалтерской отчетности 
(ст. 13 Федерального закона № 402-ФЗ 
от 06.12.2011 «О бухгалтерском учете», далее – За-
кон № 402-ФЗ). Соответственно, и чистые активы 
рассчитываются один раз в год на отчетную дату 
31 декабря. Понятно, что при таком раскладе 
имущественное положение общества между дву-
мя отчетными годовыми датами может суще-
ственно изменяться.
Промежуточная бухгалтерская (финансовая) от-
четность составляется экономическим субъектом 
в случаях, когда законодательством Российской 
Федерации, нормативными правовыми актами 
органов государственного регулирования бухгал-
терского учета, договорами, учредительными до-
кументами экономического субъекта, решениями 
собственника экономического субъекта установ-
лена обязанность ее представления. Промежуточ-
ная бухгалтерская (финансовая) отчетность 
составляется за отчетный период менее отчетно-
го года (п. 4, 5 ст. 13 Закона № 402-ФЗ). 
Например, застройщики по договорам участия 
в долевом строительстве обязаны составлять еже-
квартальную бухгалтерскую отчетность (п. 5 ст. 3 
Федерального закона от 30.12.2004 № 214-ФЗ). 
Большинство банков при заключении кредитных 
договоров с целью контроля финансового поло-
жения заемщиков обязывают их представлять 
ежеквартальную отчетность. Некоторые участни-
ки ООО, желая получать дивиденды ежекварталь-
но, прописывают в своих решениях обязанность 
ежеквартального составления отчетности. Таким 
образом, промежуточная бухгалтерская отчет-
ность составляется достаточно часто, но все-таки 
ограниченным кругом организаций. При этом 
промежуточная отчетность не представляется 
в Государственный информационный ресурс бух-

галтерской (финансовой) отчетности (ГИРБО). Со-
ответственно, она не является общедоступной. 
В соответствии с Распоряжением Правительства 
РФ от 22.11.2024  № 3386-р «Об утверждении 
основных направлений государственной полити-
ки в сфере бухгалтерского учета, финансовой от-
четности и аудиторской деятельности до 2030 
года» планируется уточнение отдельных норм За-
кона № 402-ФЗ. Одним из них является введение 
обязательного составления (и представления 
в ГИРБО) промежуточной финансовой отчетности 
как минимум за первое полугодие организация-
ми, финансовая отчетность которых подлежит 
обязательному аудиту.
А пока вопрос составления промежуточной бух-
галтерской отчетности на какую-то иную дату, 
кроме годовой отчетной, является неурегулиро-
ванным и каждый раз решается по договоренно-
сти сторон. Технически составление отчетности 
на любую произвольную дату не является какой-
то особой сложностью или нерешаемой пробле-
мой.

Где брать информацию о чистых активах ор-
ганизации:

Отчетность за 2024 год должна быть подготовлена 
по правилам, утвержденным в Положении по бух-
галтерскому учету ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчет-
ность организации». В бухгалтерской отчетности 
за 2024 год и за предыдущие годы есть специаль-
но выделенный показатель чистых активов. Это 
строка 3600 в таблице № 3 в Отчете об изменени-
ях капитала.
В связи с утверждением Федерального стандарта 
по бухгалтерскому учету ФСБУ 4/2023 «Бухгалтер-
ская (финансовая) отчетность», который стано-
вится обязательным к применению с 2025 года, 
вся бухгалтерская отчетность за 2025 год – и годо-
вая, и промежуточная – должна составляться по 
обновленным правилам. 
ФСБУ 4/2023 заменяет собой сразу два приказа 
Минфина: ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность 
организации», утв. Приказом МФ РФ № 43н 
от 6.07.1999, и Приказ МФ РФ № 66н от 02.07.2010 
«О формах бухгалтерской отчетности организа-
ций». В обновленных образцах форм отдельно 
выделенного показателя чистых активов нет во-
обще. Означает ли это, что пользователи бухгал-
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терской отчетности должны самостоятельно рас-
считывать этот показатель? 
Заметим также, что в обновленные образцы форм 
отчетности введены новые показатели, отсут-
ствующие в действующих образцах форм, и уда-
лены показатели неактуальные, устаревшие, не 
соответствующие новым методологическим под-
ходам, сформулированным в новых ФСБУ. Оче-
видно, по этой причине в минимальном перечне 
показателей баланса отсутствует показатель «До-
ходы будущих периодов» (п. 9 ФСБУ 4/2023). И да-
же в перечне примеров раскрытия 
дополнительных показателей в случае их суще-
ственности доходов будущих периодов тоже нет 
(п. 10 ФСБУ 4/2023). Однако в Приложении № 10 
«Коды показателей…» строка 1530 по-прежнему 
присутствует.

По поводу отражения дебиторской задолженности 
учредителей в обновленных образцах форм от-
четности сказано выше. 
Таким образом, можно сделать вывод, что для 
определения чистых активов в бухгалтерской от-
четности начиная с 2025 года практически всегда 
никаких специальных вычислений производить 
не требуется. Надо просто посмотреть итоговую 
сумму раздела «Капитал» в бухгалтерском балансе 
(строка 1300), которая и будет равна стоимости 
чистых активов данной организации! Если, ко-
нечно, показатель доходов будущих периодов от-
сутствует. И в упрощенных формах баланса 
показатель «Капитал», можно сказать, всегда ра-
вен стоимости чистых активов.

УФНС России по Пермскому краюНОВЫЙ СЕРВИС

Купить имущество 
банкротов просто.
Маркетплейс «витрина 
имущества банкротов»

Галина Владимировна Гребенкина
Начальник отдела обеспечения процедур банкротства 
УФНС России по Пермскому краю

Имущество банкротов-организаций теперь 
можно посмотреть на единой площадке, со-
зданной ФНС России совместно с компанией 
«Коммерсантъ Картотека», – на маркетплейсе 
«Витрина имущества банкротов» (ВИБ).
Что из себя представляет ВИБ, расскажет нам 
Галина Гребенкина.

Одна из современных тенденций – повышение 
прозрачности торгов имущества банкротов и по-
вышение интереса со стороны покупателей, не 
являющихся профессиональными участниками 
торгов. 
ФНС России совместно с «Коммерсантъ Карто-
тека» создан уникальный инструмент, аккумули-
рующий всю конкурсную массу банкротов – 

юридических лиц в одном виртуальном про-
странстве – маркетплейсе «Витрина имущества 
банкротов» (ВИБ).
Цель проекта благородна – вдохнуть новую 
жизнь в процесс реализации имущества, 
расширив горизонты для потенциальных по-
купателей и сделав его более эффективным 
и прозрачным.

Маркетплейс был реализован в качестве пилотно-
го проекта в апреле 2024 года на территории Рес-
публики Татарстан. С 06.03.2025 в пилотный 
проект вошли еще четыре региона России – Уд-
муртская Республика, Саратовская и Самарская 
области и наш Пермский край.
Цель ВИБ – представить всю конкурсную массу 
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Словарь налоговика
«Сквозняк»
сотрудник, осуществляющий полный комплекс 
мероприятий налогового контроля в отношении 
налогоплательщика от момента установления 
рисков до их полного вменения (устранения).

«Эксы»
сотрудники, осуществляющие комплекс меропри-
ятий налогового контроля в отношении налого-
плательщиков, состоящих на учете в других 
субъектах/регионах Российской Федерации.

«КАОшник»
сотрудник контрольно-аналитического отдела.

«ППАшник»
сотрудник, осуществляющий проведение пред-
проверочного анализа.

«Выездник»
сотрудник отдела выездных проверок.

«Камеральщик» 
сотрудник камерального отдела.

«Прибыльщик»
сотрудник камерального отдела, проверяющий 
налоговые декларации по налогу на прибыль ор-
ганизаций.

«НДСник» 
сотрудник камерального отдела, проверяющий 
налоговые декларации по НДС.

«МНК»
мероприятия налогового контроля.

в  понятном и доступном виде, подобно товарам 
на популярных интернет-площадках.
ВИБ предоставляет возможность размещения 
объявлений о продаже разнообразных активов, 
принадлежащих должникам, включая готовый 
бизнес, недвижимость, транспортные средства, 
земельные участки, оборудование и дебиторскую 
задолженность.
Уже сейчас на маркетплейсе содержатся све-
дения о продаже более  чем 600 объектов раз-
личного имущества должников Пермского 
края (недвижимость – 139 объектов, транс-
порт – 230 объектов, долги – 82, спецтехника 
и оборудование – 177). 
Объекты продажи представлены с пользователь-
скими характеристиками, фото, с указаниями 
о  местонахождении объекта и возможности его 
осмотра. В каждом объявлении есть подробная 
инструкция, как приобрести товар самостоятель-
но. 
Доступ к данной платформе является абсолютно 
бесплатным и открытым для всех заинтересован-
ных лиц. Потенциальные покупатели получают 

возможность напрямую взаимодействовать 
с  представителями должников, что способствует 
устранению посреднических барьеров и ускоре-
нию процесса заключения сделок.
Покупатель может приобрести имущество как 
самостоятельно, так и воспользовавшись услуга-
ми аттестованных на площадке агентов, помога-
ющих оформить сделку «под ключ». 
Для самостоятельного участия в процессе покуп-
ки понравившегося имущества необходимо за-
регистрироваться с использованием 
квалифицированной электронной подписи (КЭП) 
и пройти процесс покупки понятными шагами 
с  подсказками системы. Использование КЭП га-
рантирует подлинность и прозрачность каждой 
сделки, укрепляя доверие к системе.
В заключение хочу обратить внимание, что мар-
кетплейс «Витрина имущества банкротов» помо-
жет контролировать процедуру реализации 
имущества не только кредиторам, но и должни-
кам, увеличив круг потенциальных покупателей, 
что повысит эффективность процедуры банкрот-
ства в целом.
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«Допы»
дополнительные мероприятия налогового 
контроля.

«Отработка ВП»
комплекс мероприятий налогового контроля, 
направленный на устранение налоговых рисков, 
может включать в себя проведение любых МНК.

«Апелляшка» 
апелляционная жалоба, предметом которой яв-
ляется обжалование не вступившего в силу реше-
ния налогового органа, вынесенного 
в соответствии со статьей 101 НК РФ. 

«Юрик»
юридическое лицо.

«Физик»
физическое лицо. 

«ВП»
сокращение от словосочетания «выгодоприобре-
татель, кто получает выгоду по схемам ухода 
от налогообложения». 

«Схемщик»
лицо, применяющее схемы ухода от налогообло-
жения.

«Флагман»
действующая организация, использующая схемы 
ухода от налогообложения в пользу третьих лиц. 
Часто бывает, что это взаимосвязанное с ВП лицо.

«Номинал»
сокращение от словосочетания «номинальный 
руководитель». Подставное лицо, которое 
по чьей-то просьбе создает юридическое лицо.

«Говорящая голова»
номинальный руководитель, который подтвер-
ждает свое участие в деятельности организации, 
но фактически не обладает информацией о дея-
тельности. 

«Однодневка»
компания, созданная с целью ухода от налогооб-
ложения, без осуществления реальной деятельно-

сти. Как правило, существует непродолжительное 
время.

«Техничка»
сокращение от словосочетания «техническая 
компания». Такая организация не осуществляет 
реальную деятельность, создана для формального 
документооборота. 

«Налогоплательщик сбежал»
изменение места нахождения с целью ухода 
от претензий налогового органа.

«Бумажный НДС»
НДС по фиктивным сделкам без оплаты, суще-
ствующий только на бумаге.

«Нулевка»
налоговая декларация, представленная в налого-
вые органы с нулевыми показателями. 

«Дробежка»
сокращенное название схемы по дроблению биз-
неса.

«Добровол»
сокращенное название факта/намерения 
по  уточнению налогоплательщиком налоговых 
обязательств и добровольной уплате налогов 
(взносов).

«Уточненка», «УНДшка»
уточненная налоговая декларация.

«Серая ЗП», «зарплата в конверте»
часть заработной платы, выплаченная сотрудни-
ку, но не отраженная в налоговой отчетности 
и с которой не уплачены налоги (взносы).

«Теневая занятость»
не трудоустроенные официально сотрудники ор-
ганизации, ИП. 

«Обнал»
незаконное обналичивание денежных средств 
с целью получения неучтенных наличных денег. 
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НАШИ СОЦСЕТИ
Уважаемые налогоплательщики, приглашаем 
присоединиться к нашим страницам в социальных сетях

«Безнал»
форма расчета, при которой не используют налич-
ные деньги.

«Нал»
наличные денежные средства.

«Упрощенка»
упрощенная система налогообложения.

«НПДшник»
налогоплательщик, уплачивающий налог на про-
фессиональный доход.

«Расчетник»
расчетный счет.

«Поручка»
поручение вышестоящего налогового органа.

«Доказуха»
доказательственная база по установленным нару-
шениям налогового законодательства.

«Встречка»
истребование документов и информации у контр-
агентов анализируемого/проверяемого лица

«Кредиторка» 
кредиторская задолженность.

«Дебиторка»
дебиторская задолженность.

«Оборотка»
оборотно-сальдовая ведомость.

«Первичка»
первичный бухгалтерский документ.

«Платежка»
платежное поручение.
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